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1. Sissejuhatus

Rahvakultuuri Keskuse strateegia diagnostika Gldeesmaérk on kaardistada organisatsiooni hetkeolukord ja
tdnane tegevus, et saada lahtepunkt edasiste strateegiliste otsuste tegemiseks, arendustegevuste
kavandamiseks ja labiviimiseks. Lisaks analiilsitakse organisatsiooni voimekust oma tegevusplaani
elluviimisel ning tuuakse vélja kitsaskohad, millele organisatsioon peab tulevikus tahelepanu péérama.

Diagnostika labiviimisel kasutati koiki kattesaadavaid materjale, sh RKK kehtivat ja koostamisel olevat
pShimaarust ja arengukava, tegevuskavasid ning teisi strateegiadokumente, diagnostikakohtumise
tulemusi (26.11.2018) ning intervjuusid ja veebikisitlust kliendikogemuse ja organisatsiooni kuvandi
kaardistamiseks. Anallusis on voetud aluseks PRIMEFACT Checklist meetod.

Raporti on koostanud Jorma Sarv (Creativity Lab OU). Kaasautorid on Kristiina Urb (EBS Advisory
Services), Maris Ojamuru (Sustinere OU), Marko Siller (Sustinere OU) ja Katri Rohesalu (Sustinere OU).
Raporti kvaliteedikontrolli teostamise eest vastutab projektijuhina vastavalt hankepakkumisele Kristiina

Urb.

Diagnostika viidi labi EASi poolt korraldatud riigihanke HNR 180288 “Strateegia diagnostika
loomemajanduse valdkonna arenduskeskustele ja inkubaatoritele” raames. Hanke vditis EBS Advisory
Services OU, Creativity Lab OU ja Sustinere OU iihispakkumine.
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2. Strateegiline juhtimine
2.1. Hetkeolukord

Riigiasutus Rahvakultuuri Keskus (edaspidi RKK) on loodud aastal 1994. Viimased aastad on RKK olnud
muudatuste keerises. Lahendusi on otsitud nii oma tegevust méjutanud kitsaskohtadele kui ka paaril
viimasel aastal arutelu oluliselt m&jutanud kiisimusele, kas RKK asukoht peaks olema Tallinnast
valjaspool. Tanaseks on langetatud otsus, et RKK kolib oma tegevuse Viljandisse ning praeguses
asukohas Tallinnas kasutatakse edasi koolitusruume.

Asutuse esimene kogu tegevust hdlmav arengukava parineb 2001. aastast. RKK oli tks esimese
kultuuriasutusi, mis arengukava vormis juhtimisdokumente koostama ning kasutama asus. Esimesed
strateegiadokumendid olid pigem kirjeldavad, oluline muudatus tehti praegu kehtiva arengukava
(2015-2018) koostamisel. Kehtivas arengukavas on tdstetud ambitsiooni taset, selgemalt sdnastatud
strateegilised eesmargid ja prioriteedid ning nende taitmist méotvad indikaatorid. Ténase seisuga pole
neli aastat tagasi seatud eesmarke tdies mahus tdidetud, kuid suund kirjeldavalt tegevuste loendilt
valitud prioriteetsete eesmérkide poole on dige ja seda tuleks ka edaspidi hoida. Raporti koostamise ajal
joudis asutuses |6pusirgele arengukava koostamine aastateks 2019-2023.

Lisaks arengukavale on uuendamisel ka RKK p&himaarus. Asutuse pohillesannete loetellu lisandub
kavandi jargi senisele kolmele llesandele neljanda pdhitegevusena taiendkoolituste korraldamine:

- osalemine kultuuripoliitika kujundamise ja elluviimise protsessis maakondlikul, Uleriigilisel ja
rahvusvahelisel tasandil;

- rahvakultuuri pusimisele, jatkusuutlikkusele ja arengule kaasaaitamine;

- vaimse kultuuripdrandi vaartustamine ja elujéulisuse toetamine;

- tdienduskoolituse korraldamine rahvakultuuri ja vaimse kultuuriparandi valdkonnas.

Vérreldes uuendatud pohiméaaruse kavandit ning koostamisel olevat arengukava jaéb silma, et teemad
on esitatud erinevas jarjekorras ning sonastuses. Kuigi peamiste sihtide kirjeldus ei pea kahes
dokumendis tingimata identne olema, tasuks praeguses olukorras, kus mélemad paberid on korraga
uuendamisel, sGnastada asutuse pohitilesanded ja eesmargid sarnasel viisil.

RKK péhisuundade kavandamiseks, tegevuse korraldamiseks ja hindamiseks on loodud RKK néukoda.
Paraku pole néukoda viimasel ajal aktiivselt koos kdinud ning see on avaldanud oma méju ka esimesena
nimetatud pohillesande taitmisele. Kuna RKK' struktuuris pole eraldi tksust, mille Glesannete hulka
kuulub laiemate kultuuripoliitiliste protsesside analiilisimine, on see ootusparaselt asutuse juhtkonna
ning ndukoja padevus. Kultuuripoliitika kujundamise ja valdkonna Uhe eestkdneleja rollis on RKK
viimastel aastatel olnud pigem passiivne, eriti uleriigilisel voi rahvusvahelisel tasandil. Seoses uue
direktori ametisse asumisega on olemas valmidus ndukoda taas kokku kutsuda ja leida tédvorm, mis
lubab ka selle RKK pohitilesannet tulemuslikumalt taita.

Pohimé&aruses on eraldi lahti kirjutatud koolituste korraldamise, vaimse kultuuriparandi teemade
haldamise, regionaalsete koostéovorgustike toetamise ning toetusprogrammide korraldusega tegelevate
osakondade peamised tegevused.

P&himaéaruse kavandi jargi saab keskuse uueks nimeks Eesti Rahvakultuuri Keskus. Asutuse uue asukoha
valik on muuhulgas seotud asjaoluga, et Viljandiga seotud tegevuste mdju rahvakultuuri valdkonnas
toimuvale on markimisvdarne. Seni esines rahvakultuuri arendamisega seotud kisimustes aeg-ajalt
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erimeelsusi, mis osalt |&htusid sellest, kuidas Tallinnas ja Viljandis teatud l&htekohti t&lgendati (nditeks
tulid erinevad ldhenemised esile kultuuripoliitika pohisuundade dokumendi Kultuur 2020 koostamisel).
Tegutsemine Viljandis loob rohkem eeldusi selleks, et niilidses olukorras, kus koostamisel on dokument
Kultuur 2030, joutakse Uhtsemate seisukohtadeni. Dokumenti Kultuur 2030 panustamine on eraldi
votmetegevusena valja toodud ka RKK arengukavas 2019-2023.

RKK strateegilist rolli valdkonnale tuleb vaadelda iihises pildis rahvakultuuri keskseltsidega. Uleriigilisi
keskseltse tegutseb kuus: Eesti Koorilihing, Eesti Rahvatantsu ja Rahvamuusika Selts, Eesti Rahvakunsti ja
Kasitod Liit, Eesti Harrastusteatrite Liit, Eesti Folkloorindukogu, Eesti Kultuuriseltside Uhendus. RKK
peamine roll ja lUlesanne on korraldada Ghist infovahetust ja rahastamistegevusi. Soovitust nérgem on
olnud Uhisosa tajumine vaimse kultuuriparandi hoidmisel, millega keskseltside tegevus samuti otseselt
seostub. Selle Uhisosa teadvustamiseks saab RKK tulevikus rohkem &ra teha, naiteks md&jusama
kommunikatsioonitegevuse kaudu.

2.2. Soovitused ja arendusettepanekud

- Jatkata asutuse arengukava kasutamist to6dokumendina. Seejuures on soovitus votta edaspidi
aluseks rulluva koostamispshimétte kasutamine, kus arengukavas tehakse vajalikud tapsustused
iga arengukava perioodi aasta jérel ning uuendatakse lhe aasta vorra arengukava perioodi.
Sellisel viisil pusib asutusel pidevalt strateegilisel to6laual 3-5 aasta pikkune vaade olulisematest
sihtidest;

- Kutsuda uuesti kokku RKK ndukoda eesmargiga esindada RKK teadmist ja kogemust suuremaid
protsesse kasitlevates kultuuripoliitilistes aruteludes ning tuua seeldbi valdkonna arvamus
tugevamalt esile. NSukojas tuleks kokku leppida selle té6kord, roll RKK strateegia kujundamisel
ning valdkonna esindamisel. Tahelepanu tasub pooérata RKK véimalustele statistika kogumiseks
ning muul viisil valdkonnast tagasiside saamiseks, mis on oluline taustainfo kultuuripoliitiliste
ettepanekute véljatdotamisel;

- Koostada eraldi téokava keskseltside kaasamiseks. Tegevuseks annab hea fooni kultuuripoliitika
pohialuste dokumendi Kultuur 2030 koostamine, mis loob 2019. aasta kohtumistele konkreetse
eesmargi ning raamistiku. Lisaks kultuuripoliitika teemadele saab keskseltside ootusi ja
koosto6voimalusi tapsustada ka RKK teiste tegevustega seoses (t60s vaimse kultuuriparandiga,
erinevate infopdevade korraldamisel, tagasiside kogumisel jne);
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3. Missioon, visioon, eesmargid ja strateegiad

3.1. Hetkeolukord

RKK missiooniks on luua tingimused eesti rahvakultuuri ja vaimse kultuuripdrandi elujéulisusele ja
kestlikule arengule kogu selle mitmekesisuses. Missioon viitab selgelt puudlusele olla avatud ja
koostéovalmis kogu valdkonna ulatuses. Seda suurema kaaluga on varasemates punktides toodud
ettepanekud RKK positsiooni strateegilisemaks kujundada ning kasutada tulemuslikumalt &ra erinevaid
koostéformaate nii valdkonnas kui ka laiemalt.

RKK visiooni kirjeldab uuendatud arengukava jargmiselt: Eesti inimesed tunnevad ja vaartustavad oma
rahvakultuuri, vaimne kultuuripdrand on elavas kasutuses. Elujoulise rahvakultuuri alustaladeks on
tugevad kogukonnad, sérasilmsed ja professionaalsed eestvedajad ning rahvakultuurist huvitatud noorte
pealekasv.

Suuremahulise valdkonna arenduskeskusele omaselt on visioon sonastatud Uldsdnaliselt. Visiooni
pohikisimuseks pole mitte see, mida uut ja senisest erinevat soovitakse tulevikus saavutada, vaid pigem
ootus, et tdna toimuvate protsessidega joutakse jdrjest parema tasemeni. Vorreldes kehtiva
arengukavaga on uuendatud dokumendis méned véikesed réhuasetuse muudatused, mis lubab eeldada,
et Uhiste sihtide valikud on organisatsioonis tdiendavalt labi arutatud.

RKK tegevus lahtub otseselt kultuuripoliitika pohialuste dokumendist Kultuur 2020. Dokumendi iildosa
punktidest annab konkreetseima suunise regionaalsele kultuurikorraldusele viitav pchiméte:

- Riik votab regionaalses kultuurikorralduses suuna Ulesannete ja vastutuse selgemaks
maaratlemiseks koostdds kohalike omavalitsuste, omavalitsusliitude ning kolmanda sektori
organisatsioonidega.

Eeskatt tdhendab selle punkti RKK poolne sisustamine head kommunikatsiooni asutuse ning valdkonna
vahel ning see Ulesanne on ajakohane ka tdna. Oma aktsendi annab siin kindlasti asutuse kolimine

Tallinnast Viljandisse, mis lubab senisest aktiivsemalt kaasata Louna-Eestit. Seoseid dokumendis toodud
rahvakultuuri valdkonna prioriteetide ja RKK tegevuse vahel kirjeldab allolev tabel.

Kultuur 2020 valdkondlik prioriteet Tanane seos RKK-ga Seotud RKK tegevusvaldkond
Eesti kultuuri tugevuseks on Otsene seos RKK - kultuuriruumide  programmide
vaartuspdhisus, osaluskeskne tegevus, | pdhieesmarkidega. toetamine;
omanaolised kultuuriruumid ning - regionaalsete koosto6vorgustike
nende eripérad, identiteedid ja arendamine;
inimesed, kes kannavad edasi - rahvakultuurispetsialistide
paikkondlikke kombeid, murdekeelt ja vorgustiku tegevus.
elulaadi.
Rahvakultuur loob véimalused eri Otsene seos RKK - RKK koolitus- ja
kultuurivaldkondade professionaalide | p&hieesmarkidega. arendustegevused
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jarelkasvuks ja innustab inimesi
aktiivselt kultuuris osalema.

Vaimset kultuuriparandit
vaartustatakse ja toetatakse, parimuse
kandjad ja

kogukonnad on tunnustatud. Riik
toetab slistemaatiliselt vaimse
kultuuripérandi

kogumist, séilitamist ja kattesaadavaks
tegemist riigi kesksete méluasutuste
kaudu. Samuti toetab riik
eesmargiparaselt valdkondlikke
tugistruktuure ja olulisemate
siindmuste korraldajaid.

Otsene seos RKK
pShieesmarkidega.

- vaimse kultuuripédrandi
uurimine, hoidmine ja
tutvustamine;

- pérandihoidjate ja -kandjate
tunnustamine;

- rahvakultuuri andmekogu
haldamine;

- valdkondliku statistika kogumine

Kooriliikumine ja rahvatants koos
pilliménguga thendab
rahvakultuurivaldkonda muusika,
sdnakunsti ja etenduskunstidega.
Laulu- ja tantsupidude traditsioon on
suure kultuurilise ja majandusliku
mdjuga, kohalike omavalitsuste ja riigi
poolt koos

kodanikelihendustega ning
rahvamajade vérgustikuga toetatud ja
hoitud protsess,

mis tipneb regulaarselt paikkondlike
ja uleriigiliste laulu- ja
tantsupidudega.

Osaline kattuvus RKK
pShieesmarkidega.

- mentorkoolituste ja
koolitusprogrammide
elluviimine;

- rahvakultuurispetsialistide
vorgustiku arendamine

Riik soodustab parimuskultuuri
innovaatilist sidumist
loomemajanduse ja

ettevotlusega. Riik peab oluliseks
parimusel ning parandtehnoloogial
pShinevat loome- ja arendustegevust
ning ettevotlust.
Rahvakultuurisindmused ja vaimse
kultuuripdrandi néhtused arendavad
kultuuriturismi Eesti erinevais paigus
ning elavdavad seeldbi kohalikku
ettevStlust.

Nork kattuvus RKK
pShieesmarkidega.

- kaasa aitamine ettevétluse ja
loomemajanduse arendamisele
rahvakultuuri valdkonnas.

Uuendatud RKK arengukavas on asutuse tegevus kirjeldatud nelja strateegilise eesmargi kaudu:
- Eesti rahvakultuur ja vaimne kultuuriparand on elavas kasutuses, inimesed teavad, tunnevad ja
vaartustavad oma kultuuriparandit.
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Rahvakultuurivaldkonnas on palju professionaalseid, motiveeritud ja sarasilmseid eestvedajaid —
juhendajaid, épetajaid, kogukondade eestkdnelejaid — kes innustavad ja valmistavad ette
jargmisi pélvkondi kultuuriparandikandjaid.

Rahvakultuur on kultuuripoliitikas olulisel kohal, sh nii riiklikes kui ka kohaliku tasandi
arengudokumentides, valdkonna seisukohad on Ghiskonnas hésti esindatud.

Rahvakultuuri toetusmeetmed loovad soodsad tingimused valdkonna igakilgseks arenguks.

lga eesmaérgi juures on lisaks toodud tegevused eesmérgi elluviimiseks ning kavandatavad tulemused
aastaks 2023.

3.2. Soovitused ja arendusettepanekud

Lisada arengukava 2019-2023 strateegiliste eesmarkide juurde rohkem konkreetseid moodikuid.
Hetkel on kasutatud kirjeldusi nagu ,palju eestvedajaid” voi , kaasaegne keskkond”. Selle k&rval
oleks ruumi tdpsemateks indikaatoriteks (v6ttes muuhulgas arvesse, et lahteandmeid pakub
lisaks Statisikaametile ka RKK hallatav rahvakultuuri andmekogu). Valiku méédikuid saab dle
votta ka kehtivast arengukavast;

Algatada RKK arengukava edasise tdiendamise ja uuendamise protsessi raames foorum, mis
toob kokku asutuse missiooni ja visiooni elluviimisega seotud otsesed ja kaudsed osapooled.
Eestis ei ole tana Uhendavat aruteluformaati, mis kasitleks rahvakultuuri valdkonna ees seisvaid
uldiseid probleeme ja véimalikke lahendusi. 2019. aastal pakub foorumi ideele lisavaartust
kultuuripoliitika pohialuste uuendamine, samuti suvel toimuv laulu- ja tantsupidu. Foorumi
peamisteks korralduspartneriteks voiksid olla rahvakultuuri keskseltsid, Eesti Laulu- ja Tantsupeo
SA ning Kultuuriministeerium.
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4. Arimudel ja paiknemine vaartusahelas

4.1. Hetkeolukord

RKK tdidab asutusena suures osas Ulesandeid, mille sellisel kujul taitmisega Ukski teine organisatsioon
Eestis ei tegele . See tagab asutusele valdkonnas kindla positsiooni (RKK pohiméaéaruses ja arengukavas
toodud peamiste Ulesannete kirjeldus on leitav raporti peatiikkidest 2 ja 3). Samas ei saa véita, et RKK
tegevuste mdju on valdkonnas tooniandva kaaluga ning hasti teadvustatud. Arenguruumi on nii RKK
sisutegevuste kvaliteedid tdstmisel kui ka kommunikatsioonitegevustes, mille kaudu valdkond ning
laiemalt kultuuriavalikkus RKK tegevustest kuuleb.

RKK teenuste juures on enim kattuvusi teiste organisatsioonide pakutavaga tdienduskoolituse
valdkonnas, kuid samas on RKK koolitused piisavalt spetsiifilised ning suunatud kindla valdkonna
sintrlihmale (rahvakultuuri spetsialistid, kellele suunatud erialaseid koolitusi turg ei paku). Vaheoluline
pole ka see, et riigiasutusena pakub RKK koolitusteenuseid hinnaga, mis on vorreldes turuhinnaga
margatavalt soodsam, kuna valdkonnas maksevimekus on tagasihoidlik. Samas on oluline mérkida, et
riigi sihtfinantseeringu roll on koolituste hinna kujunemisel vaga vaike (kaetakse koolitusosakonna
personali- jmt tugikulud). Seega tuleb asutusel koolitusi pakkuda suures osas omavahendite ning
erinevate projektitoetuste toel. Arvestades, et uuendatud RKK p&himaarusesse on kavas tdiendkoolituste
pakkumise Glesanne eraldi juurde lisada, tuleb selles kiisimuses leida lahendus, kus sdnastatud ootuste ja
asutusele eraldatud rahaliste vahendite vahel oleks kooskéla.

RKK pakutavate teenuste kirjeldamisel ja asutuse tegevust ettevtluse voi drimudelite konteksti asetades
tuleb silmas pidada, et mitmes tegevusvaldkonnas on RKK roll unikaalne ja l&dhtub riigi kohustustest
vaimse kultuuriparandi hoidmisel ning Eesti rahvakultuuri tildisel edendamisel.

Rahvakultuuri valdkonna arendamise juures on oluline viidata kultuuripoliitika pd&hialuste dokumendii
Kultuur 2020 pé&hiosas toodud péhimottele, mille jargi on kultuuripoliitika tihedalt seotud erinevate
poliitikavaldkondadega, sh regionaalpoliitikaga. Valdkonna ja Uhtlasi RKK jaoks on vdga oluline, et
rahvakultuuri roll ning tegevuse mojud (sh regioonide ja kogukondade arengule) oleksid lisaks
kultuuristrateegiatele teadvustatud ka teistes kohalikku arengu valikukohti kasitlevates dokumentides.
Méningatel juhtudel on sellist Uhisosa Uldisemas vaates ka kirjeldatud’, kuid naiteks
Rahandusministeeriumi veebilehel olev strateegia lihitutvustuse sdnastus ei maini séna ,kultuur” kordagi
2. Samas leitav regionaalarengu strateegia rakendusplaan aastateks 2018-2020 kajastab oma ligi 70
tegevuse juures kultuuriga seotud teemasid samuti vdga tagasihoidlikus mahus. Killap on see (ks
pShjus, miks pole tekkinud strateegilist seost RKK tegevuste ning regionaalpoliitiliste ootuste ja
prioriteetide vahel. Positiivse naitena voib tuua méned projektid koostéés LEADER meetmega, kuid
kogukondade arendamise ning rahvakultuuri poolt pakutava koost6 saab olla marksa tihedam.

4.2. Soovitused ja arendusettepanekud

- Analiisida koostd6s peamiste koostddpartneritega vdimalusi tuua RKK pakutav lisavadartus
selgemini esile. Uheks lahenduseks v&ib olla seotud veebilehtede analiilis ning omavaheline



https://www.siseministeerium.ee/sites/default/files/dokumendid/eesti_regionaalarengu_strateegia_2014-2020.pdf
https://www.siseministeerium.ee/sites/default/files/dokumendid/eesti_regionaalarengu_strateegia_2014-2020.pdf
https://www.rahandusministeerium.ee/et/regionaalareng-ja-poliitika
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sidumine. Naiteks valdkonna Uhe suurima organisatsiooni Eesti Koorilihingu kodulehel on
alameniiits , Koolitused” eraldi valik , Rahvakultuuri Keskuse koolitused”3, kuid lehe avamisel on
tulemuseks tihi kuva. Enamikel juhtudel on keskseltside veebilehtedel rahvakultuuri
mentorprogrammi tutvustuses kill viide RKK lehele, kuid lehtede vérdluses voiks info olla
Uhtlustatum. Ajakohast viidet hetkel RKK pakutavatele koolitustele pole Uhegi keskseltsi
veebikeskkonnas. Sobivatel juhtudel v&ib seos olla kahesuunaline. Naiteks Eesti Rahvakunsti ja
K&sitoo Liidu lehel* on pdhjalik tlevaade temaatilistest kursustest, mis véiks olla kajastatud ka
RKK kanalites;

Kui asutuse p&himaéaruses kajastub koolituste pakkumine iihe RKK peamise ilesandena, tuleb
koostoos Kultuuriministeeriumiga leida jatkusuutlik koolituste korraldamise rahastamismudel.
RKK voiks lisaks uues arengukavas vélja pakutud aruteludele koostddpartneritega eelnevalt
anallilisida asutuse sees tanaste koolitusprogrammide hinnastamise aluseid ning rentaablust, et
pakkuda omalt poolt konkreetseid ja eelarveliselt jatkusuutlikke lahendusettepanekuid nii
ministeeriumile kui ka peamiste sihtriihmade esindajatele;

AnalllUsida vdimalusi regulaarseteks koostédformaatideks kohaliku elu  edendajate,
omavalitsusliitude ning kohalikke toetusprogramme haldavate organisatsioonidega. Eesmérgiks
peaks olema see, et RKK suudab oma tegevuste ja teenustega pakkuda mitmekesist sisendit
regionaalset arengut kasitlevatesse strateegiatesse ja tegevuskavadesse.

3 -/ oori ]':; 55{251{]929[[&1@ akultuuri-keskuse-koolit Sﬂd


http://www.kooriyhing.ee/est/1929/rahvakultuuri-keskuse-koolitused
https://folkart.ee/koolitus/kursused/
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5. Teenuste portfell
5.1. Hetkeolukord

RKK tegevustest vastab kdige enam teenuste osutamise mudelile tdienduskoolituste korraldamine.
Teatud maaral voib teenusena kirjeldada ka toetusprogrammide haldamisel valdkonnale pakutavat tuge
ning info vahendamist (sh andmekoguga seotud tegevused).

1. Taiendkoolituste korraldamine

RKK korraldab taiskasvanutele suunatud taienduskoolitust rahvakultuuri ja vaimse kultuuriparandi
valdkonnas. Asutuse kodulehel on toodud 9 koolitusvaldkonda, mille all omakorda valik erinevaid
kursuseid. Eelmisel aastal oli kiimnenda teemana valikus ka eesti keele Sppimise véimalus (EL poolt
toetatav tasuta keeledpe véhemusrahvaste kultuuriseltside vahese riigikeele oskusega liikmetele).

Tegevused toimuvad erinevas vormis — koolituste, infopdevade, seminaride, n&ustamiste ning
mentorprogrammidena. Uhes aastas pakutakse koolitusi ca 50 grupile, mis teeb osalejate arvuks ca 1000
inimest. Suurest mahust hoolimata on koolitustegevused suure rahalise surve all, sest korraldamist
rahastatakse omatuludest ja projektitoetustest. Uhe aasta koolituseelarve on suurusjirgus 45 000 eurot.
Osalejatele on koolituste maksumus vérreldes turup&hise hinnaga soodne, kuid arvestada tuleb seda, et
sihtrihma asutuste koolituseelarved on pigem madalad (keskmiselt kaetakse osalemistasudega 25%
koolituse kuludest).

Pakutavad teemad ja kursused 2018

Pakkumine 2018 Maht Osalemistas
u
| Kultuurikorraldus ja Stiindmuse turundus ja reklaamimine 16 ak/h 10 eurot
kultuuripoliitika Kommunikatsioon ja suhtlemine meediaga 12 ak/h 100 eurot
Kultuurikorraldaja tédienduskursus 2017-2018 | 80 ak/h 150 eurot
Tegevuste planeerimine ja kultuuriprojekti 34 ak/h tasuta*
kavandamine
Kultuuripoliitika infopaevad (3) 6h tasuta
[l Vaimne Euroopa ja Eesti vaimse kultuuripdrandi 1 paev -
kultuuripérand paev (4) 4 paeva 40 eurot
Kuidas motestada ja uurida vaimset 1 péev -
parandit?
Vaimne parand meie imber - kuidas seda
margata ja hoida?
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[l Jutukool Suveseminarid , Marjakobarast 24 ak/h 10-54 eurot
Unenaorongini” 16 ak/h | kokkuleppel
Kursus ,Ratinukumang”

IV Kasitdd Mardimaskide valmistamise t66tuba 4 ak/h 20 eurot
Rahvardivaste valmistajate kool 2017-2018 284 ak/h 800 eurot

V Rahvatants Oppepéevad laste- ja noorte tantsuringide 15 ak/h 64 eurot
juhendajatele
Seminar tantsurihmade juhendajatele (2) 7h tasuta
Algaja tantsujuhi koolitus - -
Rahvatantsujuhtide kool 592 ak/h 660 eurot
Rahvatantsujuhtide kooli tdienduskoolitus 120 ak/h 290 eurot
Rahvatantsujuhtide suvekursus 4 paeva 130 eurot

VI Muusika Koorijuhtide ja muusikadpetajate kursus 6 paeva 150 eurot
Karmoskakursus 20 ak/h -
Vaikekannel edasijéudnutele 24 ak/h -
Muusikateraapilised elemendid ja votted 7 ak/h 40 eurot
t66s lasteaia ja algklasside lastega

VIl Muuseum Kultuuriparandit tutvustavate siindmuste 40 ak/h -
korraldamine vaikemuuseumides 2018-2019

VIl Teater Teatri terminoloogia seminar 11 ak/h | 24-34 eurot

IX Eestlaste motteilm Loeng , Tabud Eesti kultuuriloos” 3 ak/h -

(loengusari Loeng , Eesti rahva elulood” 3 ak/h -

2017-2018)

* kursuse |abiviimist toetavad EL Sotsiaalfond ja Eesti riik

2. Toetusprogrammide haldamine

RKK haldab kokku 14 valdkonnale suunatud toetusprogrammi. Vahendid programmide elluviimiseks

tulevad Kultuuriministeeriumi eelarvest. RKK Ulesandeks on toetuste vahendamine.
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Eelarve
(2018)

Folkloorifestivalide Toetada Eestis toimuvate Taotlusvoor 26 830
toetusprogramm 2015-2018 folkloorifestivalide ja -sindmuste
kaudu parimuskultuuri viljelemist,
aidates kaasa parimuse sailimisele,
hoidmisele ja edasi kandmisele.
Kultuuriprogramm ,,Kihnu Sailitada Kihnu ja Manija saarte Taotlusvoor 83703
kultuuriruum 2015-2018" kultuuriline ja keeleline eripéra
ning vaartustada mélemaid saari
kui elukeskkonda.
Kultuuriprogramm ,Saarte Vaartustada ja taaselustada Eesti Taotlusvoor 76 156
parimuslik kultuurikeskkond saartele ja eestirootsi aladele
2015-2019" omast elulaadi, tavasid ja
kombeid, oskusi ning keelelist
eripara.
Mulgimaa parimuskultuuri Vaartustada ja taaselustada Taotlusvoor 90173
programm 2018-2021 Mulgimaale omast elulaadi,
tavasid ja kombeid, oskusi ning
keelelist eripara, mis on
erinevatele inimrihmadele nende
igapéevaelu ja identiteedi osana
omased ja olulised.
Peipsiveere kultuuriprogramm Peipsiveersete rannakiilade Taotlusvoor 46 657
2017-2020 kultuuriruumi elujdulisuse
hoidmine.
Setomaa kultuuriprogramm Hoida Setomaa kultuurilist ja Taotlusvoor 141 820
2014-2018 keelelist eripéara, elulaadi, tavasid,
kombeid ning oskusi. Tugevdada
seto keele ja parimusliku kultuuri
keskkonda, laiendada seto keele
kasutusvaldkondi ja tugevdada
kultuuriruumi kogukonda.
Eesti vaimse kultuuripdrandi Innustada kogukondi markama Taotlusvoor 30007

nimistu sissekannete
koostamise ja uuendamise
toetus 2017-2019

oma vaimset parandit, aidata
kaasa vaimse péarandi
vaartustamisele ja pusimisele
elavas kasutuses ning
mitmekesistada nimistut eri
kogukondade sissekannetega.
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Opetajate Opetamise.

Vana-Véromaa péarimuskultuuri | Hoida Vana-Véromaa kultuurilist ja Taotlusvoor 81343
programm 2018-2021 keeleist eripara, elulaadi, tavasid ja
kombeid ning oskusi, tugevdada
voru keele ja parimusliku kultuuri
keskkonda, laiendada véru keele
kasutusvaldkondi ja tugevdada
kultuuriruumi kogukonda.
Virumaa parimuskultuuri Véértustada ja taaselustada Taotlusvoor 67 020
programm 2015-2019 Virumaa eri piirkondadele omast
parimuskultuuri ja parimuslikku
elulaadi, mis annab neile
identiteedi ja jérjepidevuse tunde
ning edendab seeldbi kultuurilist
mitmekesisust ja loometegevust.
Rahvakultuuri maakondlik Rahvakultuuri plsimisele ja Taotlusvoor 63912
toetus arengule kaasaaitamine labi
rahvakultuurile oluliste slindmuste
ning tegevuste toetamise
maakondades.
Rahvakultuuri Keskseltside Keskseltside tegevuskava Keskseltsid 206 179
tegevustoetus elluviimise toetamine.
Etenduskunstide regionaalse Professionaalse teatrikunsti Taotlusvoor 156 250
kattesaadavuse toetused kattesaadavuse téstmine Eesti
. Teater maal” maaregioonides.
Programm , Eesti rahvardivas Kihelkondlike rahvargivaste Piiratud 32 904
2017-2021" internetipdhise sihtrihm
andmekogu/veebiportaali
loomine.
Rahvakultuuri mentorprogramm | Rahvakultuuri eri valdkondade Piiratud 70 865
2018-2022 elujéulisuse tagamine labi sihtrihm

Aastal 2018 I6ppevad toetusprogrammid on uuendamisel, mis naitab et senist programmide m&ju on
hinnatud positiivseks ja riigil on soov tegevustega jatkata. Oluliseks edasiminekuks on taotluste esitamise
ja menetluse viimine veebipd&hiseks, see protsess on Kultuuriministeeriumi toel tanaseks alanud. Lisaks
toob uue llesande endaga kaasa seni Hasartmangumaksu Néukogu kaudu toiminud kultuurivaldkonna
toetuste edasine vahendamine RKK kaudu.

3. Valdkonnaga seotud teadlikkuse tdstmine ja teavitustegevused

RKK oluliseks funktsiooniks on valdkonda puudutava teabe kogumine, analliiisimine ja vahendamine.

12




** %
* *
$ A i 4
O YW E S * % J
Enterprise Estonia — >

Euroopa Liit Eesti
Euroopa tuleviku heaks
Regionaalarengu Fond

Eraldi olulise tegevuse moodustab rahvakultuuri andmekogu haldamine. Hetkeseisuga andmekogu
paringud RKK veebilehel kaudu ei t66ta ning on pdhjalikemaks tapsustusteks ajutiselt suletud (mahukam
tdpsustamisvajadus on tingitud haldusreformist, mille tulemusena on muutunud paljude
organisatsioonide andmed). Uut avamise aega pole veebilehel tadpsustatud.

RKK andmekogu kasutamisega seotud terviklike teenuseid valjaarendatud pole, naiteks ei ole
keskseltside paringud hinnastatud. Samuti pole seni jéutud mobiilsete rakendusteni, mis tuginevad RKK
andmebaasidele. Taiendavaid tegevuskulusid pole andmebaaside arendamiseks samuti kavandatud.

5.2. Soovitused ja arendusettepanekud

- Toodtada labi, Uhtlustada ja uuendada pakutavate koolituste tutvustused RKK kodulehel.
Taiendada RKK veebi viisil, kus koolituste info on esitatud Uhtses vormis. Heaks aluseks on
uuendatud arengukavas toodud koolituste sihtriihmade Ulevaade, mille koostamisega on (ks osa
eeltddst tehtud. Sama loogika alusel tuleks uuendada ka veebis olevaid Ullevaateid, et
koolitustega tutvuvad inimesed saaksid parema lilevaate pakutavatest teemadest, kursuste
mahtudest, koolitajatest, toimumiskohtadest, osalemistingimustest jmt;

- Korraldada koost60s keskseltside ja teiste partneritega ajuriinnak eesmargiga saada pdhjalik
Ulevaade valdkonna ootustest koolituste pakkumisel ning teha ettepanekud véimalike koolituste
labiviijate ja programmide koostajate osas. Valdkonna keskse koolitajana on RKK-I méargatav varu
oma positsiooni tugevdamisel;

- Juurutada koolituste tagasiside kogumise slisteem ning soovitusindeksi kasutamine. Uuendatud
arengukavas viidatakse kvaliteedijuhtimise slsteemi valjatodtamisele, mille tulemusena on
osalejate hinnang keskuse korraldatud koolitustele 80% maksimumhindest. See eesmark haakub
hésti soovitusindeksi loogikaga. L8hiaastate vaates vdiks ambitsiooni nihutada 85% ehk
soovitusindeksi jargi 8,5 punktini.

- Luua lisaks koolituste tagasiside slsteemile Uldisem ja regulaarselt toimiv tagasisidestamise
voimalus, mille kaudu peamised koosté6partnerid saavad edastada kommentaare ja
arendusettepanekuid. Rahvakultuuri keskseltside jt suuremate katusorganisatsioonide puhul on
voimalik infot koguda ka Uhise aruteluplatvormi kaudu (vt soovitusi p. 2.2), kuid regionaalsetele
ja vaiksematele partneritele tuleks ldheneda eraldi.

- Seada prioriteediks viia l18bi veebipohise taotluskeskkonna testperiood ja taismahus kéivitamine.
Veebi kaudu toimuv toetusprogrammidega seotud suhtlus muudab tegevuse oluliselt
kasutajasdbralikumaks ning menetluse labipaistvamaks.

- Lisada veebilehele andmekogude eeldatav avamise aeg. Hetkel puudub andmekogule ligipaas
ning paringu tegijal pole infot, millal on véimalik teabele uuesti ligi paaseda.

- Analiisida véimalusi andmekogu kasutajasébralikumaks muutmiseks, sh mobiilirakenduse ja
uute  disainilahenduste  véljaarendamine.  Kaardistada  v&imalikud  koosté6partnerid,
kaasrahastajad ning teised huvitatud osapooled.
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6. Struktuur ja personal
6.1. Hetkeolukord

RKK' struktuur jaguneb administratsiooniks ja neljaks osakonnaks. Kokku t66tab asutuses 13 inimest.
Osakonnad on vaikesed, eriti torkab see silma koolitusosakonnas, kus on 1,5 ametikohta. Rahvakultuuri
valdkonna mahukuse juures on sellise ressursiga darmiselt keeruline koolituste arendustédga tegeleda.
Jargmisest aastast on kavas kaasata arendusjuht, kommunikatsioonijuht ja Tallinna linnas toimuva
rahvakultuuri harrastamise koordineerimisega tegelev spetsialist, lisaks suurendatakse 0,5 ametikoha
vorra koolitusosakonna mahtu. Arvestades RKK Viljandisse kolimisega tekkivat olukorda ja uuendatud
arengukavas kirjeldatud ambitsiooni asutuse edasisel arendamisel on need tdiendused hadavajalikud.
Raakides valdkonna professionaalsest arendamisest, kvaliteetsete teenuste pakkumisest ja lisaks
eestkdneleja rolli taitmisest tuleb arvestada, et RKK tegevuses vajavad eeskatt tdiendusi sellised
ametikohad, kus t&&turul konkureeritakse teiste eluvaldkondadega vérdsetel alustel (arendusteemad,
kommunikatsioon).

Uuendatud arengukavas toodud lldistes t66pShimotetes seonduvad organisatsiooni kultuuri ja
arendamisega eeskétt jargmised:

- professionaalsus ja eestvedamine — keskuse té6tajad on nii rahvakultuuri valdkonna tundjad kui
ka oma valdkonna eestkénelejad. Osaleme koos partneritega aktiivselt valdkonna arendamisel,
innustame ja inspireerime vaimset kultuuriparandit hoidma ja vaartustama;

- jarjepidevus ja innovatsioon — keskuse t66s on olulisel kohal nii traditsioonide ja jarjepidevuse
hoidmine kui ka uuenduslikkus ja loovate lahenduste leidmine valdkonna arenguks. Keskus on
kaasaegne ja innovaatiline asutus, millel on Uhtne ja Uksteist toetav meeskond, kus igaliks
tunnetab oma panust valdkonna arengusse.

RKK tegevusega tihedalt seotud rahvakultuurispetsialistide maakondlikku vérgustikku kuulub téiendavalt
15 inimest. Tegemist on ainulaadse vérgustikuga, mis esindab RKK tegevusi regioonides ning toob
asutuse tegevused ja teenused Idhemale ka Tallinnast eemal tegutsejatele. Selle kaudu on valdkonnas
tegutseja jaoks tegemist olulise partneri ning kanaliga. Arvestades seda, et maavalitsuste kaotamisega
kadus senine maakondlik kultuurijuhtimise funktsioon, on RKK vérgustiku roll veelgi téhtsustunud.
Vérgustikku kuuluvate inimeste kaudu peab RKK poolt pakutav lisavaartus joudma valdkonna
rohujuuretasandini,  mille  tdhtsust rahvakultuuri  arendamisel on  keeruline  dlehinnata.
Rahvakultuurispetsialistidel on oluline roll laulu- ja tantsupeo protsessi kuuluvate algatuste kohalikul
ettevalmistamisel.

6.2. Soovitused ja arendusettepanekud

- Seoses kolimisega Viljandisse tasuks labi uurida véimalused TU Viljandi Kultuuriakadeemiaga, et
juurutada sisse tudengite kaasamise ja praktikate slisteem. Kuigi esimeses faasis v&tab tegevuse
kaivitamine arvestataval maaral ajalist ressurssi, toob siisteemi efektiivne toimimine tulevikus RKK
personaliressurssidele markimisvaarset taiendust. Sarnaseid koostéomudeleid tuleks kaaluda ka
teiste haridusasutustega (nt vaimse kultuuriparandi voi laiemalt arendustegevuste valdkonnas);
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- Kaaluda véiks lihiajaliste rotatsioonide katsetamist RKK ja teiste rahvakultuuri valdkonna
organisatsioonide vahel. Inimeste ajutine liikkumine erinevate t66kohtade ning organisatsioonide
vahel v&iks kaasa aidata naiteks valdkonnale suunatud teenuste arendamisel.

7. Finantsseis ja voimekus tegutseda ilma riikliku toetuseta
7.1. Hetkeolukord

Kultuuriministeeriumi 2018. aasta eelarves on RKK kuludeks ja investeeringuteks kavandatud 1 928 952
eurot, millest ligi 573 000 eurot moodustasid personali ja majandamisega seotud kulud, lisaks ligi 156
000 eurot Riigi Kinnisvara Aktsiaseltsile minevaid vahendeid. Seega jai sisutegevuste korraldamiseks
vahendeid ca 1,2 min euro ulatuses.

Omatulu teenitakse 2018. aastal 63 000 eurot, erinevate projektitoetustena saadud véi kavandatud tulu
on taiendavalt 43 521 eurot. Taiendavaid regulaarseid tuluallikaid pole. Vastavalt RKK ja keskseltside
kokkuleppele keskseltsid Tallinnas asuvate RKK ruumide kasutamise eest renti tasuma ei pea. Suuremate
rahastamismahtudega rahvusvahelistes projektides (nt Erasmus+) pole RKK seni osalenud. Loov Euroopa
programmist riigiasutused toetust kiisida ei saa.

7.2. Soovitused ja arendusettepanekud

- Anallusida koostdos riigiga labi RKK-le seotud ootuste ja rahastamise seosed. Asutusel on
tdnases muudatuste protsessis potentsiaali oma tegevuste moju ja nahtavust tésta, kuid see
eeldab strateegilisemat seost asutuse tegevuse ning riigipoolse rahastamise vahel. Raporti
varasemates soovitustes toodud ettepanekute elluviimiseks voi kitsaskohtade leevendamiseks on
tGendoliselt vaja RKK toosse kaasata uusi to6tajaid, oma valdkonna tugevaid eksperte. Ka
erinevates vbimalikku taiendavat tulu toovates projektides osalemiseks on vajalik kérgel tasemel
projektikirjutajate ja -juhtide olemasolu;

- Analiisida |&bi teenuste hinnastamise véimalikud vahemikud. Arvestades valdkonna suurust ja
mitmekesisust v8iks omatulu ambitsioon olla suurem. Labi vdiks kaaluda méned uued teemad
voi koolituspaketid, mis on osaleja jaoks kérgema hinnaga ning millel oleks positiivne mé&ju RKK
iga-aastasele eelarvele. Olles valdkonnas keskne koolitaja, on siin kindlasti varu koolitusteenuste
arenduse ja uuendatud pakkumise kaudu ka asutuse finantsolukorda parandada;

- Koostada tookava RKK ruumidega seotud teenuste pakkumiseks. Tanases olukorras oleks
ootusparane, et asutus suudab teenida omatulu ka Tallinnas ja Viljandis paiknevate ruumide
véljarentimisega erinevateks koolitusteks v&i muudeks Uritusteks.
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8. Kliendikogemus

Veebikisimustik saadeti 24 RKK lilkme ja koostéopartneri e-mailile. Valimile saadeti lisaks esmasele
kutsele osaleda diagnostika kisitluses ka meeldetuletus. Vastas kisimustikule 12 inimest.
Vastamismaaraks kujunes 50%. RKK edastatud kontaktide seast valiti valja juhuvaliku alusel intervjuude
kandidaadid, abi viidi 3 poolstruktureeritud intervjuud. Veebikisimustik koosnes: (1) rahulolu kiisimustest
nii RKK tervikkogemuse kui ka teenuste, teeninduse, hinnataseme jm kohta; (2) kuvandi uurimiseks
kasutati Aune Pasti valja t66tatud Imagomeetri klsimustikku ja skaalat lisades kisimustikku
kliendikesksuse modte. Kirjeldatud valimi moodustamise viis ning kasutatud meetodid andsid véimaluse
saada pinnapealset tunnetust klientide ja liikmete arvamustest. Tulemusi ei saa laiendada koikide
liikmetele ja klientidele, kuivord valim oli arvestades diagnostika mahte liiga véike.

8.1. Hetkeolukord

Eesti Rahvakultuuri Keskuse klientide/partnerite hulgas labiviidud kisitluse tulemusena véib Gelda, et
hinnang tervikkogemusele on hea (M=4.33; hinnanguskaala 1-5 palli). Erinevate kogemusosade
hinnangutest hinnati ,Vaga heaks” ning teistest kdrgemalt teenuste kvaliteeti ja teenindust (m&lema
tulemuseks kujunes M=4.58). Rahulolu kommunikatsiooniga sai vorreldes teiste aspektidega madalaima
tulemuse (M= 4.08). Kdikide hinnatud aspektide keskmised jaid vahemikku 4.08 ja 4.58, mis peegeldab
Uhtlaselt head tulemust. Vastajate vaates hinnangud on Usna Uhtlased. See néitab, et kogemused
Rahvakultuuri Keskusega on Uhtlaselt head ja positiivsed kogemused.

Rahvakultuuri Keskuse tugevustena toodi vélja kdige enam eeldefineeritud tugevust: “Oma ala
eksperdid, kes meelsasti oma teadmisi jagavad” (11 vastajat 12st valisid selle tugevuse). Enim valitud
tugevus haakub ka intervjuudes vélja toodud ootusega olla valdkonna ,kéneisikuks” ning aidata teistel
instantsidel olla kursis erinevate gruppide fookuse, tegevuse ning professionaalsusega. (vt. Intervjuude
kokkuvote). Antud voéimalik tegevus vajab labikaalumist koos erinevate huvigruppidega ning tasakaalus
lahenemist. Kiisimuseks kujuneb, keda ja mil méaral peaks RKK esile t&stma voi kelle haaletoruks olema.

Rahvakultuuri Keskuse nérkuste osas ei kujunenud vélja Ghte enimvalitud ndrkust (6 vastajat 12st valisid
valiku ,,Norkused puuduvad”). Lisati : uus asukoht; maine langus seoses kolimisega / toetusprogrammide
blankettide ebamugavus / toetusprogrammide info jagamise ebaihtlus; véljaannete uued trikid v&iks
kiiremini ilmuda, varasemalt selle all toiminud rahvakultuurit66tajate nimekiri/tutvustus oli kaua
puudulik/tdiendamata ja ei ole uuenenud (liiga kaua arenduses).

Uurides kuvandi kohta esinesid kdige tugevamalt Rahvakultuuri Keskuse kohaselt jargmised tunnused:
.Sobralik” (3 palli skaalal M=2.83), ,Oma” (3 palli skaalal M=2.67), ,Turvaline” (3 palli skaalal M=2.58) ja
.Kliendikeskne” (3 palli skaalal M=2.58). Kuvanditunnetus vastajate seas on (ihtlaselt positiivne. Kuvandit
iseloomustavade sonade esikiimnes esinesid vaid positiivsed omadussénad. Hinnates erinevate
kuvandikirjelduste tugevust jaid hinnangute tulemused 0.33 ja 2.83 vahele (3 palli skaalal) kusjuures nagu
margitud, on kuvandikirjeldustes Ulekaalus positiivsed sénad. Intervjuudes nimetati taiendavalt
Rahvakultuuri Keskust , koduseks”.
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Kuvand

0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00
Sobralik
Oma
Turvaline
Kliendikeskne
Vordne
Avatud

Jéuline

1.92
1.83
1.83

Kiire

Arenev

Kasvav

Aeglane — 0.08

— 0.08
— 0.08

Kahanev
Paigal seisev

Rahvakultuuri Keskus saab oma Ulesannetega vastanute meelest hakkama heal tasemel (M=4.33; 5
pallisel skaalal).

8.2. Soovitused ja arendusettepanekud

Kliendikogemuse diagnostika labiviimise kdigus koondatud soovitused ja arendusettepanekud veebilehe
kommunikatsiooni tdhustamiseks:

- Hinnang teenuste valikule sai tulemuseks M=4.42, mis on hea tulemus. Intervjuudest selgus
mitmeid v&imalusi ja ootusi koolituste ja teenuste osas. Uhel intervjueeritaval oli informatsioon,
et on labi viidud kunagi ka koolitusootuste uuring. Kindlasti tasub kaaluda ootuseid, mida
kontaktid on edastanud. Hea on vajadusel teha tdiendav ,vajaduse uuring” ning kaasata neid,
kel konkreetne vajadus on koolituse sisendi koostamisse.

- Rahvakultuuri Keskuse koduleht on vaga informatiivne ja mahukas. Koduleht sisaldab
informatsiooni nii koolituste kui ka toetusprogrammide kohta kui ka pakub laia Ulevaadet
Rahvakultuuri tegemiste, esinduste ja partnerite kohta. Esmapilgul on kodulehel raske
orienteeruda, kuna lehel alajaotused on mahukad ja nendes navigeerimine vétab veidi
kohanemise aega. Samuti on osad alajaotused kattuvad (nt. uudised). Vdiks siin kaaluda
struktuuri Gle vaatamist ja véimalusel mahu éhendamist.

- Rahvakultuuri Keskuse kommunikatsioonikanalid on hésti toimivad. V&iks siiski valja tuua
organisatsiooni enda suurema esile tdstmise, tuua vélja senisest selgemalt organisatsiooni m&ju
ja tulemuste kajastamise (nt. aastaaruannete ndol). Samuti vdiks kaaluda rohkem organisatsiooni
ndo isikustamist (nt. tuua meeskond piltidena esile).
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9. Kokkuvote

RKK on parast mitmeid aastaid kestnud teatava ebakindluse ja muudatuste perioodi jdudmas faasi, kus
tegevusi alustatakse uues asukohas ning loodetavasti ka uue hooga. Rahvakultuuri valdkonna jaoks on
jargmisel aastal ees tdeline suursiindmus, kui seoses 150. aastapaevaga tahistatakse laulu- ja tantsupidu
tavaparasest veelgi esinduslikumalt. Samuti jargmisel aastal algav kultuuripoliitika p&hialuste uuendamise
protsess loob jargmised voéimalused valdkonna moju ja tdhtsuse motestamiseks ning seotud
ettepanekute tegemiseks. RKK omab toimuva foonil véimalust enda tegevused ja pakutav lisavaartus
senisest enam nii valdkonna kui ka kultuuriavalikkuse jaoks esile tuua.

Soovitud tulemuste eelduseks on mitmed olulised muudatused. N&iteks on oluline viia koostd
rahvakultuuri keskseltside ja teiste vétmepartneritega uuele tasemele. Hiljuti saadud positiivne tagasiside
RKK tééle loob sihile hea aluspdhja, kuid hasti toimiva ja tulemusliku koosté&formaadini on veel tksjagu
maad. Loodetavasti toetab RKK puldlusi ka uuesti t66d alustav asutuse ndukoda ning selles on valmis
osalema mitmed Uhiskonna ja kultuurielu arvamusliidrid.

Pakutavate koolituste sisule ja vormile seatud kvaliteedieesmargid on kdrged. Arvestades asutuse
kolimist Tallinnast eemale, lisandub uusi teenuste korralduse ja kommunikatsiooniga seotud valjakutseid.
Uheks vaimalikuks lahenduseks on veebi korrastamine ning ka teiste suhtluskanalite ja teavitustegevuste
tulemuslikkuse Glehindamine.

RKK veebikeskkonna arendamisega on seotud ka kvaliteedihiipe toetusprogrammide haldamisel, sest
veebipdhine taotluskeskkond on tanaseks pigem kohustus kui véimalus. Andmekogu arendamisel on
jargmiseks ootuseks liikumine veebist rakendusteni, et teave oleks tdnapédevaste standardite kohaselt
kattesaadav.

Kaikide toodud nédidete Uhisosa on muudatuste juhtimine. Kui asukoha ja strateegiliste ootuste debatt
on peetud, siis organisatsiooni sees tekib uusi olukordi |dhiajal iimselt pigem juurde. See eeldab asutuse
juhtkonnalt oskuslikku inimeste juhtimist ning usaldusliku t66-6hkkonna hoidmist.

Loodetavasti on peamised seesmised takistused nende muudatuste elluviimiseks tdnaseks moddanik
ning koostdds riigi, kohalike omavalitsuste ja votmepartneritega suudab RKK 2023. aastaks seatud
kdrgetele sihtidele jarjest lahemale liikuda.
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10.Lisa 1: Intervjuude kokkuvote

1. Kokkupuutepunktid:

e Koolitused
e Toetusprogrammid
e Koostoopartner
2. Koostd6:
e Viga meeldiv suhtlus.
e Argumenteeritud kommunikatsioon.
e Igakilgne abi.
e Tihe ja viljakas koost5o.
e Meil on hea ja toimiv suhe.

3. Protsessid:

Aastaid olid taotlusblanketid sellised, mis ndudsid kasit66d. See voiks olla mugavam. Naiteks
Exceli péhine.

Programmide aruandlus on tehtud mugavaks. Exceli pShine ja seeldbi arusaadav, mugav ja
mdistlik.

Saab kisida néu. Saab kohe tagasisidet. Kiire nGustamine.

4. Koostdo kvaliteet:

Koolitused on vdga professionaalsed ja asjalikud.

Hindan koolitusi véga kdérgelt- vdga head ja tasemel lektoritega.

Olen vaga rahul. Kui vorrelda algusaastatega, olen kdinud Ghel ja samal koolitusel nait. 2006 ja
nlld ja loengupidaja oli sama. Minu meeleest on veelgi huvitavam. Kvaliteet tduseb.

Méned koolitajad on ka vdga noored kuid nad on juba vaga kdrgel tasemel.

5. Info liilkumine:

On olnud piisavalt infot ja juhendamist.

On olemas hea Ulevaade inimeste ja kontaktide kohta. Ka Googlist inimesi otsides tuleb tihti ette
link Rahvakultuuri Keskuse lehele.

Ebapiisav info on olnud kohati toetusprogrammide avamise kohta. Kodulehele iimselt pannakse
Ulesse kuid hea oleks taiendav teavitus oma kontaktidele. Kui avamise v&i info saabumise aeg on
ebaselge, ei saa oodata et inimesed kéivad tihedalt ise seda otsimas. Samas- selles osas on
positiivseid arenguid naha. Seega hoida seda kurssi ja moelda labi ,partnerite vaate” ja ootuste.

6. Juhtimine ja toimimine:

Kohati on ebaselge kes teeb otsuseid. Néukogu otsuseid vaadatakse Keskuse juhi poolt tile. Kui
see nii peabki olema, siis peaks selles osas olema ka selge kommunikatsioon. Rollid seega
ebaselged- kellel ja mis vastutus.

RV keskus tundub olevat hea tddandja. Tédtajad on motiveeritud ja neile antakse vabad kded
oma kohalikus maakonnas keskenduda vajalikule. Alati nad ka aitavad. Kunagi ei éelda, et ,see
ei ole minu t66”. Alati plltakse haakuda ja aidata.

Seoses kolimisega on rahulolematust. Samas tuleb kohanduda. Isiklikult arvan, et otsus viia RV
keskus Viljandisse on hea otsus.

Neil on t60l vajalikud inimesed- neil on k&ik asjalikud inimesed. Kuid ressursid on siiski piiratud ja
t60d palju.

Hea, et kohapeal saab toitlustust. Parkimine on seal védga hea. Paljudes kohtades seda ei ole.
Turvaline on minna ja olla. Inimesed on védga positiivsed. Vahetu. Ei ole kiilmad ametnikud.

19



** %
* *
$ A i 4
O YW E S * % J
Enterprise Estonia — >

Euroopa Liit Eesti
Euroopa tuleviku heaks
Regionaalarengu Fond

Rahvakultuuri Keskuse puhul on koik aursaadav ja lihtne. Nendega seostub séna ,kodune”. See
kuidas nad oma t66sse suhtuvad ei ole ,,ametniku t66”. Nad oskavad teha maja ja t66 hubaseks,
koduseks ja mdnusaks.

7. Rahvakultuuri Keskuse roll:

Nad on vGimaluste loojad.

Rahvakultuuri Keskus on oluline ja kdikehdlmav organisatsioon Rahvakultuuri edendajana.

RV kultuuri moiste vaga lai. Kohati tundub, et Rahvakultuuri tegevuste ampluaa Uletab isegi
seda, mida me mdistame rahvakultuuri moiste all.

lgal pool kus vaja on, on nad esindatud. Nad on pildil.

Nende téhtsus eesti kultuurimaastikul on oluline.

Toetusprogrammide ,grupp” on véga hasti enda t66ga hakkama saanud. Nad on programme
hasti vedanud.

Oluline on, et keskus teeks kdrgemate organisatsioonidega tihedat koost6dd, et toetused ei
vaheneks ning jatkuvalt programmid oleksid olemas ja toimiksid.

Nad on rahvakultuuri suunanéitajad ja hoidjad. Katavad kogu rahvakultuuri valdkonda, mis on
tegelikult vaga lai.

Rahvakultuuri Keskus on osanud end teha néhtavaks ja kuuldavaks.

8. Métteid Rahvakultuuri Keskuse edasiseks arenguks:

Oleks voéimalik arendada ,,Loomemajanduse” alast teadlikkust. Naiteks koolitused. Oluline on
inimeste ndustamine ja teadlikkuse kasv- mis on Uldse Loomemajandus. Tundub nagu végisi
ettevotjaks tegemine kuid méningane ,majanduslik” motlemine ei tee paha. Mé&elda, kuidas
aidata kasitodlistel ja ilusate asjade tegijal majanduslikult hakkama saada. Mis vdiksid olla
vastavad mudelid?
Loomeinimesed peaksid saama tegeleda loominguga- ehk on vaja neile luua , toetusmeeskond”,
kes ajab korda administratiivpoole: taotleb rahasid, téidab taotlusi, esitab arveid jne.
Eestis luuaks praegu rahvariiete ndustamispunkte. Kui see kaivitub on seal ndustajad, kes on
Keskusest valja kasvanud. Oluline on, et neid jarjepidevalt kasvatada ja 6petada. Oluline on, et
antud ndustajad ei jadks Uksi.
Voiksid votta endale rolli viia infot vajalike inimesteni erinevate riihmituste kvaliteedi osas. Eestis
on palju liikumisi, mis tegelevad rahvakultuuriga. Méned ,harrastuslikud”, maéned
professionaalsemad. Teatud teiste organisatsioonide toetusprogrammidesse kandideerimisel on
keeruline konkureerida kuivord on paljusid, kes soovivad toetust ja osad instantsid ei ole
teadlikud ja ei tee vahet raha taotleja mojust ja professionaalsusest.
Aidata kaasa méelda erinevate rahastusprotsesside sisu osas — eeldab ilmselt suhteid ja lobit6o
voimekust ,kdérgemate instantsidega”. Naiteks, mille jaocks saaks taotleda toetust, praegu naiteks
ei saa dppematerjalide/vahendite jaoks taotleda raha.
Maakondlikult on tegelikult vajadus koolitada inimesi, kes saadaksid inimesi viimsele teekonnale:
o Rahvakultuuri keskus voiks kaaluda véimalust koolitada maakondlike kultuurimajasid ja
inimesi selleks, et oleks voimekus labi viia ilmalikku matuseteenistust.
o Jarjest rohkem on selle jargi vajadus. Rahvamajad on saanud kohaks, kus soovitakse
drasaatmist |18bi viia.
Puudub arusaam ja oskus nii tundliku ja delikaatse Urituse |abiviimiseks.
Puudub ilmalik ,ara saatja”, kes oleks ,koolitatud” ja oskaks omakestelt kisida digeid
kusimusi kone ettevalmistamiseks ning tseremooniat sujuvalt ja hoolivalt |&bi viia.
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11.Lisa 2: Valdkonna pohinaitajad

Eesti Statisikaameti andmetel®:

harrastab rahvakultuuriga seotud tegevusi Eestis 2017. aasta seisuga 88 342 inimest. Viimastel
aastatel on naitaja tase pusinud samal tasemel. Oluline téus toimus vahemikus 2008-2018, mil
naitaja tdusis Ule 10 000 inimese vdrra. Seejuures on oluline, et kuigi suurimat m&ju avaldas
koorimuusika (sh kdige suurema tdendolise mojutajana laulupeoliikumine), oli tdus erinevate
valdkondade I&ikes kdllalt Ghtlane ning ei ole seotud méne konkreetse tegevusala naitajate
adkilise kasvuga.

kokku tegutseb Eestis 4946 harrastuskollektiivi ja 4908 juhendajat. Kollektiivide arv on stabiilselt
kasvanud ning on alates 2008. aastast suurenenud enam kui 1000 vérra. Enim kollektiive on
rahvatantsu (1505) ja koorimuusika (1439) valdkondades.

suurimad valdkonnad harrastajate arvu 18ikes on koorimuusika (40 171 inimest) ja rahvatants (22
997 inimest). Suuruselt kolmas valdkond harrastusteatrid on juba oluliselt vaiksema harrastajate
arvuga (6161 inimest).

suurima osa rahvakultuuri harrastajatest moodustavad 2017. aasta seisuga lapsed (40 307
inimest). Jargnesid téiskasvanud (24 042 inimest) ja noored (13 695 inimest). Ldviosa
harrastajatest on eestlased (83 640 inimest).

naiste osakaal on harrastajate hulgas markimisvéarselt kdrge (61 722 inimest). Peaaegu vardsel
maaral on mehi ja naisi osalemas puhkpilli- ja rahvamuusikaga seotud tegevustes. Teistes
valdkondades on naiste osalus tunduvalt kérgem kui meeste oma.



http://andmebaas.stat.ee/Index.aspx?lang=et&DataSetCode=KU61
http://andmebaas.stat.ee/Index.aspx?lang=et&DataSetCode=KU61
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13. Lisa 3: Taiendused raportile tagasisidestamise kohtumise jargselt

e Rahvakultuuri Keskuse eelistatud nimelihendi kuju on RK (raportis kasutati varianti
RKK).

e Raporti koostamise perioodil oli uuendamisel RK pdhima&arus. Kuigi raportis oli viide, et
taiendkoolituse korraldamine lisati RK pdhilllesannete hulka viimase redaktsiooni kaigus,
on see Ulesanne kirjas juba ka varasemalt kehtinud redaktsioonides. Kull aga on
tegemist Ulesandega, mida riik sihtotstarbeliselt ei rahasta (tegevust korraldatakse
omavahendite arvel), selline olukord vajab endiselt lahendust.

e Pohimaaruse kavandis tehti ettepanek nimetada asutus Eesti Rahvakultuuri Keskuseks
ning sellekohane viide on ka raporti tekstis. TAnaseks on otsustatud, et asutuse nimeks
jaéb Rahvakultuuri Keskus.

e Lisaks Eesti Koorithingule, Eesti Rahvatantsu ja Rahvamuusika Seltsile, Eesti
Rahvakunsti ja Kasitdo Liidule, Eesti Harrastusteatrite Liidule, Eesti Folkloorindukogule
ja Eesti Kultuuriseltside Uhendusele kuulub Uleriigiliste keskseltside hulka ka Eesti
Rahvamajade Uhing. Viimane jai raportis mainimata, kuna seda pole nimetatud RK
kodulehel oleval keskseltside loetelus 1. Keskseltside toetamine toimub alates 2017.
aastast RK kaudu.

e Raporti koostamise ajal toimus ka RK arengukava uuendamine ning tanaseks on seal
kirjas olevat visiooni sdnastust taiendatud.

e Rahvardivaste valmistamise kooli tdpne osalemistasu on 740 eurot (raportis 800 eurot).
Sarja ,Eestlaste métteilm“ raames toimunud loengute osalemistasu on 15 eurot.

e Eesti vaimse kultuuripdrandi nimistu sissekannete koostamise ja uuendamise toetus
2017-2019 eelarve on 3000 eurot.

e RK koosseisus on kokku 30,5 ametikohta (sh 15 maakondades tdotavat
rahvakultuurispetsialisti).

e Ruumide rentimisega seotud tegevuste juures tuleb arvestada RK kui riigiasutuse
finantsreeglitega (seos omatuluga on erinev kui naiteks sihtasutustel). Samas on
ruumide kasutamise efektiivsemaks muutmine endiselt paevakorral.
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