Konverentsi , Kultuurikeskuste roll Euroopa kultuuri 6koslisteemis” Balti paev Riias 25.-26.10.2022

Eesti delegatsioon osales 25.-26. oktoobril rahvusvahelise kultuurikeskuste konverentsi
,Kultuurikeskuste roll Euroopa kultuuri 6koslisteemis” Balti paeval Riias.

Konverentsi korraldasid Lati Rahvuslik Kultuurikeskus (direktor Signe Pujate), Lati Kultuurikeskuste
Assotsiatsioon (juht Dace Jurka) ja Lati Kultuuriministeerium. Eesti delegatsiooni koosseisu kuulusid
esindajad Kultuuriministeeriumist (Eino Pedanik), Eesti Rahvamajade Uhingust (Reet Suurkask, Sandra
Nikitin ja GUlnar Murumagi) ning Eesti Rahvakultuuri Keskusest (Urve Gromov, Anne Uttendorf ja Riin
Kivinurm).

Konverentsi eel tutvustati Eesti ja Leedu kolleegidele suursugust ja mitmekilgsete kultuurivormidega
sindmuste korraldamist vGimaldavate tingimustega VEF kultuurikeskust ning varskelt renoveeritud
aukartustaratavalt mastaapset lauluvaljakut, kuhu mahub kenasti laulma 40 000 lauljat.

Konverentsi eesmark oli tosta esile kultuurikeskuste rolli kultuurile ligipddsu tagamisel Lati
omavalitsustes ja kogu Baltikumis, ajakohastada rahvusvahelisel tasemel diskussiooni
kultuurikeskuste rollist Euroopa kultuuri 6kosiisteemis. Samuti innustada diskussiooni Euroopa
professionaalide, kultuuripoliitika kujundajate ja teadlaste vahel kultuurikeskuste praegustest
vadljakutsetest ja vdimalikest arengusuundadest ning soodustada omavahelisi arutelusid Balti riikide
tasandil.

Konverents toimus Riia linna kiilje all, Stopini valla uues kultuurikeskuses Ulbroka Parl, mis vélus oma
avarate ruumide ja arhitektuuriliste lahendustega.

Programm oli vaga tihe ning informatiivne. Ettekanded olid sisukad ja avasid kolme riigi
kultuurikeskuste toimimise aluseid, toostruktuure, kultuuritootajate profiile ning tasustamist. Koik
kolm riiki on tulnud vélja thisest ndukogude perioodist ning igaliks on valinud endale sobivaima tee
jatkamiseks. On vaga oluline olla teadlik ja kursis naaberkolleegide igapdevaelu, probleemide ja
arengutega. Konverentsilt sai kaasa voetud suurel hulgal motted, mida tahaks Eesti kultuuriasutustega
jagada ning arutada, kuidas vordse partnerina Uhises Euroopa kultuuriruumis kultuurielu korraldada.
Konverentsil kasutasid Leedu ja Lati ettekandjad Uldmoistena mdistet ,kultuurikeskus®, mis on
samastatav meil kasutusel oleva mdistega ,rahvamaja“.

Konverentsi moderaator oli ajakirjanik Ansis Bogustovs.

| osa: Balti riikide kultuurikeskuste Siguslik raamistik ja kultuuripoliitiline kontekst
Leedus on 160 juhtivat ja 455 alanevat kultuurikeskust, millede t66d reguleerib 01.01.2005 jdustunud
Kultuurikeskuste seadus. Seadusega on kinnitatud kultuurikeskuse t66 alused ja kultuurikeskuste
ndukogu pdhimdte.
Kultuurikeskuste ndukogu on Kultuuriministeeriumi (KUM) juurde moodustatud kollegiaalne
noukogu, mis tdidab Leedu kultuurikeskuste poliitika kujundamise ja rakendamisega seotud
kiisimustes eksperdi- ja konsultandi Ulesandeid. Ndukogu koosseis kinnitatakse kaheks aastaks ja
sinna kuulub 11 liiget, sh 3 liiget maarab KUM ning 8 liiget on Leedu Kultuurikeskuste Assotsiatsioonist.
Leedus on alustatud territoriaalset detsentraliseerimist, loodud on ka kohalikke kultuurindukogusid.!
Kultuurikeskused on liigitatud riiklikeks, munitsipaal ja muudeks kultuurikeskusteks:
- riikliku kultuurikeskuse oiguslik vorm on eelarveline institutsioon voi avalik asutus, mille
asutaja on ministeerium véi maavanem;
- munitsipaal kultuurikeskuste diguslik vorm on eelarveline institutsioon vdi avalik asutus, mille
asutaja on kohalik volikogu;
- muud kultuurikeskused on avalik-Giguslikud voi eradiguslikud juriidilised isikud, va riiklikud ja
munitsipaal kultuurikeskused.

L Allikas: Leedu Kultuurikeskuste Seadus



Vastavalt tegevuse liigile jaotatakse kultuurikeskused spetsialiseeritud ja multifunktsionaalseteks
kultuurikeskusteks. Lisaks tulenevalt KUM kehtestatud tegevuskriteeriumitest ja ressursibaasile
tuginedes kas esimese, teise vOi kolmanda kategooria kultuurikeskusteks. Naiteks uue seaduse
redaktsiooniga on maaratud, mitme minutiga peaks kultuuriteenuseni jdudma:

- esimesel ehk kohalikul tasandil 30 minutiga;

- teisel ehk maakondlikul tasandil 45 minutiga;

- kolmandal ehk kdrgemal tasandil 60 minutiga.
Riikliku kultuurikeskusena tegutseb Leedu Rahvuslik Kultuurikeskus, kes koordineerib ka laulupidusid.
Kultuurikeskuste to6tajad on koondunud Uleriigilisse Leedu Kultuurikeskuste Assotsiatsiooni.
Suurlinnades on rohkem arenenud uhiskondlik sektor, mis konkureerib riiklikuga. Eesmark on
teenuste kattesaadavus - avalikud teenused, mis aitavad kultuurilist dritegevust edendada. See pole
tana veel piisavalt hea. Naiteks on plaanis votta kasutusele maksuvabad paasmed, et suunata enam
inimesi kultuuritarbimisele. Oluliseks strateegiliseks eesmargiks on heaolu loomine ja integreeritud
kultuuripoliitika. Seega enam soovitakse vaartustada loovisiksusi, kes suudavad oma kompetentsuse
Gle kanda kultuuriliseks aritegevuseks, naiteks turismi. Vahem tahtis ei ole ka tihiskonna kaasamine,
sh kultuur kui sotsiaalsete probleemide lahendamise vdimalus.?

Latis on vaga suur kultuurikeskuste vorgustik. Kultuurikeskused on erinevad nii suuruselt,
infrastruktuurilt kui ka teenuste pakkumise osas.

Lati Kultuurikeskuste Seaduse vastuvétmine vottis rohkem kui 20 aastat aega (vOeti vastu septembris
2022). Kultuurikeskuste vorgustik on kéige suurem, kuid maarustes ja Gigusaktides kultuurikeskuste
mdiste puudus. Oli vaid rahvusliku kultuurikeskuse mdiste (Lati Rahvuslik Kultuurikeskus = ERK).
Seaduse peamine llesanne on vaadata kvaliteedi kriteeriume, et kultuurikeskuses oleksid kvaliteetsed
teenused, tootajatel oleks padevad oskused ja tootajatele oleks tagatud head voimalused t66
tegemiseks. Sisteem proovib luua dldised tingimused, et kultuur oleks kattesaadav koigile. KOVide
kultuurikeskused to6tavad KOV seaduse jargi.

Koik kultuurikeskused taidavad kultuurikeskuste funktsioone olenemata asutamise vormist.
Eksisteerib kaks taset: harilikud ja metoodilised keskused, milledel on ndue teisi aidata. Juhatajalt
noutakse finantsoskust ja vastutust. Riik otseselt kultuurikeskuste finantseerimisega ei tegele, annab
metoodilist tuge.

Suurim probleem on leida tasakaal KOV ja kultuurikeskuste vahel. Kiisimus on erinevate osapoolte
Uhendamises Uhtsesse raamistikku, kuidas tunnustada ja identifitseerida kultuurikeskuseid? Kuni
2027 on seatud eesmargiks kultuurikeskuste pdhieesmarkide arendamine. Teenused peavad olema
kattesaadavad kui mitte fldisiliselt, siis digitaalses vormis. Eelmisel aastal toetati Latis nelja uue
kultuuriasutuse loomist, sh kontserdimajad. Arendati ka noorte kaasamist kultuuri. Kultuurikeskus
tootab keskuse pohimottel ja peab olema kattesaadav ka haridus ja noorsoo huvitegevuse asutustele.
Kultuurikeskustes toimub ka laulupidudeks ettevalmistamine, samuti tegelevad nad parandkultuuriga.
Tegevusi toetavad mitmed programmid, sh Kultuurkapital. Laulu- ja tantsupeo liikumist
kaasfinantseerib riik peamiselt programmist Kultuurikoolikott ja Kultuurkapitalist.

Téahtis on ka kindlustada hea info kdttesaadavus omavahel, et edendada koost66d. Vaadates tulevikku
ja kultuurikeskuste tegutsemist kohtadel, on KOVidel vdimalus moodustada uhine keskus, nt
maakondlik kultuurikeskus.

Lati innovatsiooniks on Lati ajalooliste maade seadus, et kompenseerida piiride sailitamist ning
kindlustada vaimse kultuuripirandi elujdulisust ja sailimist ka tulevikule.?
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Eestis kultuurikeskuste seadust ei ole ja ei tea, kas ja millal tuleb. Rahvamajade seadus loodi 1931.
aastal. Novembris tdhistatakse esimese traditsioonilise rahvamaja 135-ndat slinnipaeva. Esimese
rahvamajade seaduse eesmark oli kujundada valja uleriigiline rahvamajade vorgustik. Oli vaja ehitada
piirkondadesse maju, kuid polnud teada, mis vahenditest ja kuidas kindlustada rahastamist. Paljud
ehitasid laenu peale, pandi kokku oma kapital ja saadi laenu juurde. Seltsid ise ehitasid. Rahvamaju
kasutati raamatukogudena ja lugemistubadena, seega rahvamajad panid aluse ka raamatukogude
vorgustiku stisteemi tekkimisele. Rahvamaja oli laulu- ja tantsupeo protsessis osalejate kokkusaamise
koht. Rahvamaja loomisel planeeriti maja Umber ka maad, et tegeleda kehalise kasvatuse
edendamisega. Seega on rahvamaja olnud ka sporditegevuse aluseks.
Hetkel meil rahvamajadel eraldi seadust ei ole. 90-ndate alguses alustasime ka seaduse uuesti
tegemisega. Kirjutasime lahti kontseptsiooni. Liigitasime, mis liigid, rollid, teeninduspiirkond
rahvamajas oleks. Tekkis nn kolme tarni slisteem:

- 1tarn:ilma tootajata kokkusaamise koht;

- 2 tdrni: 1 tootajaga, 1 saaliga hoone, kus to6taja kitab ise ahju, teeb Uritusi, toimub ringide

t60;
- 3 tarni: ehk kultuurikeskus, kus teenuste maht on oluliselt suurem. Kultuurikeskustes on
galeriid, kinosaal, suur saal koos tehniliste vGimalustega.

15 aasta jooksul on seadusandluse loome nii palju muutunud, et vana kontseptsiooniga enam edasi
minna ei saa. NlUld on vaja seaduse valjatootamise kava, et anallilsida probleeme. Kas neid
probleeme on véimalik lahendada KOVis, pShimaarusega voi peab riigi tasemel lahenema KUM
tasandil.
KUM eestvedamisel on valminud kultuuri arengukava aastani 2030, kus on kasitletud ka kohalikku
tasandit. Seal oleme jouliselt vilja toonud, et KUM suhtleb metoodilisel tasandil labi
partnerorganisatsioonide. Uheks nendest on ka ERMU, kes on Eesti rahvakultuuri keskseltsidest kdige
noorem, loodud 2006 aastal. Keskseltsid saavad ERK kaudu riigilt toetust, et valdkondi arendada.
Seega on neil ka kohustus valdkonnaga tegeleda. Tana on KUM eesmark keskseltse tugevdada.
Hindamissiisteemis sisalduvad kohtumised, vestlused, anallilis mdodunud perioodi kohta ja
tulevikusuundade arutelud. See on valjakujunenud siisteem, mistSttu pole kultuurikeskuste seaduse
jarele otsest vajadust. Keskseltsid tegelevad omas valdkonnas ka kutseandjatena. Korraldavad kutse
andmiseks eelnevalt koolitusi. Riik jagab tegevustoetust organisatsiooni toimimiseks: palgad,
majandus- ja transpordikulud. Lisaks taotlevad nad projektitoetuseid muudest fondidest. KUM eraldi
kultuurikeskuseid ei toeta.
2018. aastal oli Eestis 213 KOVi, niilid on 79. KOVide Ghendamisel sdImiti liitumislepinguid, sh kasitleti
rahvamajasid. Lepiti kokku, et esimese nelja aasta jooksul kardinaalseid muutuseid ette ei vGeta. Nlld
hakatakse tegema korrektuure, kuidas rahvamajadega edasi toimetada. Kui piirkonnas on elanikkond
vahenenud, siis lisaks postiteenusele ja poele sulgetakse ka rahvamaju. See tekitab Uhiskonnas
pingeid. Kuna seadusandlust pole, oleme valinud ehk raskema tee. Inimene, kes kultuurit66d KOV
tasandil suunab, on vdtmeisik. Jargmisest aastast kaivitub KOV kultuuriametnike pddevuskoolitus.*

Il osa: Professionaalide koolitamine ja t66le meelitamine Baltimaade kultuurikeskustesse

Leedus riigi kultuurikeskuse juht maaratakse ametisse 5 aastaks avaliku konkursiga, kes ei ole ametis
Gle kahe korra jarjest. KOV kultuurikeskuste juhtidel on piiramatu volituste aeg. Inimene on
kultuurikeskuse kdige suurem rikkus. Pole inimest, pole kultuuri! Kui vahetus kollektiivi juht, lahkus
500-lisest kollektiivist nii palju tootajaid, et jargi jai paarkiimmend. Kultuurikeskuste tdotajate
keskmine vanus on 49 aastat, staaz 13 aastat, juhtidel vanus 51 a, staaZz 12 aastat.
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Kbrgharidus on 98 % juhtidest. K6rgema akadeemilise haridusega on direktorid suurtes keskustes -
kokku 50 inimest. Keskmistes keskustes on t66l 30 magistrit ja 20 on bakalaureuse kraadiga. On ka
kultuuriliselt mittevastava haridusega t66tajaid. Nendest 17% on endised Opetajad, kellel pole ka
muusikaharidust, 18% mittevastavatel to6tajatel on kas majandusalane, agronoomiaalane véi muu
haridus.

Leedus on kehtestatud ndue, et tahtajaks 01.09.23 peavad kdik kultuuritootajad olema atesteeritud,
koik 160 kultuurijuhti peavad olema magistri kraadiga! Noude tditmine likati edasi 2025 aastaks.
Seega tuleb soodustada enesetdiendamist. Vaikelinnas spetsialisti leidmine on niigi raske.
Tootasukorra kohaselt motiveerib kultuurikeskuste to6tajaid juhtide iga-aastane atesteerimine: hea,
keskparane, halb. Palk on kolme tasandiga. Kui hea, on tulemuspalk juures kuni 7% pdhipalgast. 13,7
x 1,88 eurt on baas. A ja B taseme on spetsialistid.

Puudus on15% Urituste rezissooridest lavakunsti alal. Kellel pole eriharidust, tuleb lahti lasta. Sel juhul
vOib puudus tdusta 30%-le. Regioonides vaikesed palgad ei motiveeri noori seda elukutset omandama.
Samas on ka raske saada Oppelaene, dppemaksud on korged. Vaikelinnas ei saa ta tootada ka mones
teises organisatsioonis, sest pole kuhugi minna.

Seim on kinnitanud kultuurikeskuste to6tajate programmi. KUM kehtestas riiklikud palgad ja KOVil on
kohustus tasuda té6tajale sama summa, mis maksab riik.>

Lati Kultuuriakadeemia on korgkool, mis annab kultuuri ja kunsti hariduse kuni doktorikraadi
tasemeni. PGhiteemad on kultuurisotsioloogia ja -juhtimine. Peamine dppeprogramm on 4-aastane,
sh 80 tundi kultuuritdo organiseerimise praktikat, mida tehakse koost60s kultuurikeskustega. Teine
programm on 3-aastane, kus on koos kunsti- ja humanitaarteadused. See on magistriprogramm
kultuurikeskuste juhtidele, mis katab k&ik vajalikud Oppeained: asutuse/ettevdtte juhtimine,
personalijuhtimine, autoridigused jm. Praktikat on vGimalus teha ka teistes asutustest. LOpetajatest
10% seovad oma elu riigi ja KOV tooga. Paljud noored, kes ldhevad tddle, poorduvad tagasi
kodukohtadesse.®

KultuurikolledZz on nagu laps Lati kultuuriakadeemiale. Esimene professionaalne hariduse tase on
lUhikese tsiikliga - 3 aastat kohapeal. Kultuuritdospetsialisti eriala on baaskvalifikatsioon, seejarel
toimub spetsialiseerumine: Urituste produktseerimine, foto- ja video tehniline korraldus ning
digitaalse sisu ja lavateatrikunsti produktsioon. Kool peab td6turu jaoks piisavalt pakkuma. Koige
enam on praegu puudus heli- ja valgustusala to6tajatest. Koolituste muutmiseks on kaks suunda:
pikem &pe ja liihikursused. Urituste ala muutub viga kiiresti.

Stuudiokursused on neile, kes Opivad | taseme kd&rghariduses. See vastab kdige rohkem
kultuurikeskuse juhataja ja assistendi tasemetele. Sisu poolest voiksid nad IGpetades juhtida ka
ettevdtet. See on vdimalus saada ndutav kultuurialane kdrgharidus. Praktika on osa programmist.’
Taiendkoolitused akadeemias on mahuga 160 tundi. Sihtauditooriumis ilma kogemusteta
kultuurikeskuste tootajad. Teemad hdlmavad Urituste produtseerimist, kujundust, eelarvestamist,
harrastuskunsti juhtimist, kogukonnat6od, koost6od elanikkonnaga jmt. Kaasatud on nii 6ppejoud kui
teised professionaalid kultuurikeskustest, kes on ennast juba téestanud. Toimuvad kohtades, et oleks
kattesaadavad. Peamiselt korraldatakse zoomis, lisaks tehakse modned kilaskaigud
kultuurikeskustesse. Ettevalmistamisel on kursus kogenud kultuurijuhtidele, mis sisaldab strateegilist
planeerimist, personali kiisimusi jmt.
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Lisaks toimuvad laiemalt huvilistele ja kultuuri professionaalidele ka temaatilised kursused. Naiteks
marketing ja planeerimine, kultuurijuhtimise kursus, kus osalevad paljud kultuurikeskuste juhid
regioonidest. Kursused on aktuaalsed ja huvi tuntakse palju.®

Eestis saab rakenduskdrghariduse tasemel &ppida kultuurikorraldust Tartu Ulikooli Viljandi
Kultuuriakadeemias. Ope kestab 4 aastat. Sellel ainulaadsel dppekaval on teadmised kultuuri
tahtsusest Uhiskonnas seotud praktiliste korraldusoskustega. Kultuurikorralduse bakalaureusekraad
annab eneseteostuse vdimalusi mitmel tasandil, alates t66st vdiksemate kogukondadega kuni
rahvusvahelise kaaluga Urituste korraldamiseni.

Magistritaseme &pe toimub nii Tartu Ulikoolis kui ka Teatri- ja Muusikaakadeemias.

Magistridpe Tartu Ulikoolis on mdeldud kultuurialal toédtavatele praktikutele, aga ka
kultuurivaldkonda todle asuda soovijaile, kes orienteeruvad kultuuris juba hasti, kuid vajavad
lisateadmisi kultuuripoliitika ja -teooriate, ettev&tluse, digusaktide ja juhtimise vallas. Oppekava
pakub suurepéraseid voimalusi luua koostoovorgustikke ja vahetada teadmisi teiste praktikutega, sest
paindlik sessioondpe sobib ka tootavatele inimestele.

Kaheaastane ingliskeelne kultuurikorralduse magistrioppekava Teatri- ja Muusikaakadeemias on
loodud koostoos Estonian Business Schooliga. Rahvusvaheline Oppekava on tudengikeskne ja
praktilise suunitlusega, 0ppejoududeks on oma ala tipud lile Euroopa. Kultuurikorralduse magistriope
pakub teooriat ja praktikat ihendavat uudset ldhenemist 166 kaigus teadmiste kinnistamiseks ja
oskuste omandamiseks inimestele, keda huvitab kunsti ja kultuuri ning muude Uhiskonnaelu osade
vahel Ghenduste loomine.

Erinevatel teemadel tdienduskoolitust pakutakse nii korgkoolide juures kui erakoolitusasutustes.
Kultuuriasutuste tootajatele on (ks olulisemaid tooalase taienduskoolituse pakkujaid Eesti
Rahvakultuuri Keskus (ERK), kelle kursusest on vilja kasvanud ka Eesti Rahvamajade Uhing. ERK pakub
taienduskoolitust KOV rahvamajade/kultuurikeskuste tootajatele.

Labi hooaja kestev ,Kultuurikorraldaja tdienduskursus” on ks keskuse olulisemaid kursusi. Kursuse
dppekava on iles ehitatud kultuurikorraldaja kutsestandardist lahtuvalt. Ope toimub 2 pi3evaste
kokkusaamistena 4 x aastas. Oppekava maht on 80 tundi, millest 64 tundi on auditoorset t66d,16 tundi
iseseisvat to0od. Kursuse I8pus esitleb osaleja rihmatéona véi individuaalselt [abitootatud
kultuurisindmuse kontseptsiooni, selle sisu ja peamisi korraldusega seotud elemente. Kursusel
omandatakse teadmised ja oskused, mis toetavad kohaliku omavalitsuse kultuurikorraldaja kutsealast
arengut ja suuremate algatuste juhtimise kavandamist ning elluviimist. Oppekava teemade valik
varieerub aastate |Gikes, olenevalt koolitusvajaduse hindamise tulemustest ja Ghiskonnas toimuvatest
muutustest. Sellel hooajal on p&hirdhk kultuuriorganisatsioonide ja -algatuste juhtimisel; sisuloomel,
s.h. péarimuskultuuri kasutamisel slindmuskorraldusel; turundamisel, publikut puudutavate
esinemiste ja neid toetavate visuaalsete materjalide loomisel; t666igusel.

Lisaks toimuvad erinevates maakondades ja veebis nn votmepadevuste lihikoolitused (naiteks
to6oigus, dokumendihaldus rahvamajas, projektitdd, kommunikatsioon sotsiaalmeedias,
suhtlemisoskused, eneseregulatsioon, tavad ja kombed jms). Nende korraldamisel on
koolitusvajaduse valjaselgitamisest kuni koolituse labiviimiseni oluline roll ERK maakondlikul
vorgustikul.

2020 ja 2021 aastal kasvas koroonapandeemiaga veebipGhise Oppe osakaal. See Gigustab ennast
lihikeste, kindla teemaga koolituste puhul (t660igusega seonduv, dokumendihaldus jms)
Rahvamajade/kultuurikeskuste to6tajad eelistavad siiski kontaktdpet, kuna viga oluliseks peetakse
omavahelist suhtlust. Populaarsed on ka kohtumised praktikutega ja valjasdidud erinevatesse
omavalitsustesse/kultuurikeskustesse. Koolitus on osalejatele tasuline, enamasti maksab to6andja.
Keskmine koolituspdeva maksumus on 50 eurot. Maakondades toimuvaid koolitusi toetavad
omavalitsusliidud ja ka Kultuurkapital.
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Milline on kultuuritootaja taienduskursusel Sppija profiil: (kasutatud ERK koolitusosakonna andmeid
2010-2020) Kultuurikorraldaja kursusel Oppijatel on pooltel kdrgem haridus, neist 72,4% to66tab
rahvamajas/kultuurikeskuses. Ametinimetus direktor/juhataja on 51,1 %-I. Tegutsemisaeg valdkonnas
on alla 3 a 46,4%, (ile 15 a 18,7%. Naisi 92%, mehi 8%. Ule 50 aastaseid 50,6%, jargneb vanusegrupp
40-49 (27%). Oppijatest 32,8% on kollektiivi juhid ja 40,2 % osaleb ise m&nes harrastuskollektiivis. See
naitab, et nad on ise aktiivsed kultuurikandjad.

2021. aastal kasvas korgharidusega Oppijate osakaal (64,7%) ja vahenes nende osakaal, kes on
tootanud pikalt, lle 15 aasta (11,8%).

Sugisel 2022 kadivitasime uue Oppevormi — kultuurikorraldajate Opikogukonna kokkusaamised.
Tegemist on klubilises vormis toimuvate kohtumistega, kus kultuurikorralduse pdevakajaliste
teemade arutelu juhivad kultuurikorraldaja 7. taseme kutsega praktikud. See on mdnus ja Uksteist
toetav koostoovorm, et dppida Uksteise toopraktikast.

Eestis reguleerib tdiskasvanute tdienduskoolitust Tdiskasvanute Koolituse Seadus Taienduskoolituse
dppekava peab olema dpiviljundipdhine.®

Eesti Rahvamajade Uhing (ERMU) on kultuuritéétaja kutse andjana tegutsenud 10 aastat. Kutse andja
valitakse konkursi teel. Kutse andmine on osa kutsesiisteemist Eestis, mis seob haridusstisteemi
tooturuga ja aitab kaasa elukestvale Gppele.
Kutsete slisteem on inimese t6balase kompetentsuse hindamine. Selle aluseks on Euroopa
kvalifikatsiooniraamistik EQF, mis aitab eri maade kvalifikatsioone vastastikku arusaadavamaks
muuta, et inimene voiks sama ettevalmistusega t66tada erinevates riikides.
Kutseslisteemi eesmargid on:

e aidata kaasa inimese kompetentsuse hindamisele ja tunnustamisele, olenemata sellest, kus ja

kuidas on 0ppimine toimunud;

e muuta kutsed riigisiseselt ja rahvusvaheliselt vorreldavaks;

e tddandjal on véimalus kutsesiisteemi abil oma tootajate oskusi hinnata ja tésta.
Kutseslisteemi toimimist reguleerib Kutseseadus (2008). Kutse siisteemi arendamise ja hoidmisega
tegeleb riigi poolt loodud SA Kutsekoda.

Vastaval kutsel tegutsemiseks vajalikud kompetentsid (teadmiste, oskuste ja hoiakute kogum)
kirjeldab dra kutsestandard. See on dokument, mis vaadatakse |abi ja vajadusel tdiendatakse iga viie
aasta tagant.

Kultuuritdotajatel on kolm kutsetaset, kutse nimetus on kultuurikorraldaja, tase 4, tase 6 ja tase 7.
Nimetusel kultuurikorraldaja on vaga lai tdhendus, varasemad kutsenimetused kultuuritéétaja,
kultuuritéé spetsialist ja kultuurit66 juht avasid taseme sisu selgemalt. Kui 2023 hakkame
kutsestandardit uuendama, oleks ehk mdistlik arutleda ka nimetuse Ule.

Iga taseme eeltingimused kirjeldab dra Kutse andmise kord. Taotlemise eelduseks on viimase viie
aasta jooksul labitud 40 tundi tdienduskoolitust ja piisav haridustase vastavalt taotletavale
kutsetasemele.

Kutse tasemed on:

e kultuurikorraldaja, tase 4 korraldab ja koordineerib paikkonnas kultuuritegevust ja sindmusi;
loob tegevusvoimalusi huviringidele; osaleb (ihisprojektides ja teeb koost6dd erinevate
organisatsioonidega;

e kultuurikorraldaja, tase 6 vorreldes eelmisega ka juhib nimetatud kultuuritegevusi ja algatab
projekte;

e kultuurikorraldaja, tase 7 lisaks eelnimetatule ka arendab kultuurivaldkonda, sh naiteks
rahvusvahelisi koostdoprojekte, festivale. Juhendab, ndustab ja arendab siseriiklikku
koost6od.
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Sel aastal oleme alustanud Gpikogukondade projektiga, kus oma kolleege juhendavad ja jagavad
teadmisi 7. kutsetaseme omajad.

Kutse andmise taotlusvoorud toimuvad kaks korda aastas, dokumente saab esitada 15.apilliks ja
15.oktoobriks. Hindamine toimub kahes voorus. Dokumendivoorus esitatakse kirjalikud dokumendid
ja portfoolio ning vestlusvoorus kohtub kutse taotleja hindamiskomisjoniga. Hindamiskomisjoni
otsuse kinnitab kutsekomisjon, kuhu kuuluvad valdkonna spetsialistid ja eksperdid, mh to6tajate ja
tooandjate esindajad. Klimne aasta jooksul on vialjastatud 100 kutsetunnistust, millest osad on juba
taastaotlused. Kutse kehtib 5 aastat; alates 2022. aastast viljastatakse 7.tasemele kutse tahtajatult.
2023.aastal ootab ees kutsestandardi uuendamine.

Miks kutset taotleda?

e Me teame paremini, kuidas meelitada 6ppima neid, kes juba tootavad.

e  Kultuurikorraldaja kutse on alternatiiviks té6turule sisenemisel, kui inimesel puudub erialane
akadeemiline haridus.

e  Kultuuritoos algaja saab enesekindlust, paris paljud ERK tdienduskoolitusel osalenutest, kes
on vahem too6tanud, taotlevad ka kutset.

e Kogenud kultuuritootajad saavad kutse taotlemise kdigus teha eneserefleksiooni. Portfooliot
koostades kaardistavad nad oma tegevuse, sageli paneb neid imestama, et nad on teinud nii
palju.

e Kutse omamine tdna veel kultuuritéotajate palgas vaga ei kajastu, kuid see protsess on
arengus.

e Riik on vdlja tootanud LTP protsessis osalevate kollektiivi juhtide palgatoetuse ja sidunud selle
kutse olemasoluga. Selle protsessi kdigus hakkasid KOV ametnikud aru saama, mis on kutse,
mida see néaitab ja miks on see vajalik.

e NuUd juba raagitakse, et kultuurikorralduse struktuurimuudatuste kdigus hakatakse
arvestama kutse olemasolu, et kultuurikeskuse to6tajal oleks erialane haridus voi kutse.

e Kutse tagab professionaalsuse ja toetab kultuuris tegutsejat.

ERMU seisab oma inimeste eest. Tahame, et KOV kultuuritddtaja oleks haritud, kompetentne ja
enesekindel oma valdkonna esindaja, et ta silmad saraks, et ta tunneks oma vaartust, sest tema roll
on vaga tahtis.®°

11l osa: Balti riikide kultuurikeskuste rahastamismudel ja tasustamissiisteem

Leedus toimivad nii KOV kui muud kultuurikeskused. Muud on era ja riiklikud. Eelarve koosneb KOV
eelarvest, riiklikest maksudest, projektitoetustest ja omateenitud rahast. Hasti toimib nn
mitteformaalse hariduse korv, kus on 11 haridusministeeriumi akrediteeritud programmi, kus opib
600 kooliealist noort. Igal aastal saadakse lapse kohta 18.- eurot. Kunstikollektiivid to6tavad nendes
lastele ja noortele mdeldud mitteformaalsetes programmides. Leedus 1-2% iga elaniku tuludest vdib
kultuuriasutustele kasutada. Kultuurkapitali programm on Ule 3 miljoni. Uudne on moderniseerimise
programm riigilt: Kultuuripassi programm, kus iga opilane saab 15.- euro eest valida, kus osaleb. Kui
kollektiiv on akrediteeritud, saab hariduse ja kontsertite jaoks raha ja kasutada kultuurilapassi
vahendeid. Samas igal territooriumil on erinev siisteem. Peale hiljutist kultuurikeskuste siisteemi
renoveerimist saab omatulu ise kasutada. Palkadel on baasosa ja muutlik osa. Saab kasutada
seadmete soetamiseks toetust, millele kandideerida. Niansse on palju. Seaduses vordsustamine on
aluseks, kuidas peab to66tama ja suunduma seaduse jarele. Professionaalne kunst on oluline, kuid
harrastuskunst on Uks peamistest tegevussuundadest. Leedu Rahvuslikust Kultuurikeskusest (nagu
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Eestis ERK) saab toetust naiteks riiete ja muusikainstrumentide toetusteks. Samuti rahastatakse
regionaalseid laulu- ja tantsupidusid.?

Koik Latis tegutsevat 554 kultuurikeskust on asutatud KOVide poolt. Seaduses on ka eraomandis
olevaid ja MTUde kujul toimivaid asutusi. Kui KOVis on vajadus era maja jirele, vdib funktsioone
delegeerida. Tasu lile KOVides otsustavad KOVid ise. Tanu tdnavusele kultuurikeskuste seaduse
joustumisele jatkatakse kultuurikorralduse korrastamist. Harrastuskunsti kollektiivide tasustamine on
probleemiks kdikjal. Palga maiaramine tdotajatele seaduste alusel on riigis palju lihtsam kui KOVis.
Ulekoormus kultuurikeskustes on seal, kus on viiksem tédtajate arv, tédtaja on nagu inimorkester.
KOV ei soovi sageli moista kultuurikiisimusi. Koosseisud muutuvad mitu korda. Noortel puudub soov
ja tahe tulla tédle. Ei ole jarjekorda. See on baltiriikide UGhine mure. Puuduvad ka projektijuhtide
oskused. Latis on riiklike ja KOV institutsioonide td6tasustamise seadus ehk ametikataloog. Seal on
kirjas, milliseks tasud voivad kujuneda. Sihtrotatsiooniga on tasud kunstikollektiivide juhtidele
KOVides, ka neile, mida on asutanud keegi muu peale KOVi.
Alates 01.07.23 joustus uus kord, kuidas KOV asutustes tasu madratakse. Kultuurt6o juhid jt selle
koodile vastavad ametid on registreeritud kood 40 all. Kultuurité6tajad on ihe suure slisteemi osa.
Igas palgarihmas on omad numbrid nagu kunagine astmepalga slisteem, mis meilgi oli. Kehtestatud
on miinimumtasu, keskpunkt ja maksimum. Normatiiv alles joustus, kuid tdna KOVides raha selleks, et
seda miinimumi taita ei ole. Tuleb saavutada 2027. aasta jaanuariks. Juhid on mures, et selle eelarve
pohjal seda miinimumi praegu ei saavutata. OVL juhataja tunnistas, et palkadega on keeruline, sh ka
haridussektoris. Kui tundub, et palk ei ole Oigesti maaratud, saab poodrduda Riigikantseleisse.
Palgametoodikat valmistasid ette riigikantselei to6tajad. Pohikriteeriumiteks kuupalga maaramisel on
kogemus, tulemus, maht. Lati Rahvuslikus Kultuurikeskuses taheti ihtlustada palgad, kes nt tegelesid
laulu- ja tantsupeoga, kuid keda kohandatakse erinevatele pohikriteeriumitele. See siisteem on terve
kosmos. On alg ja pohikriteeriumid, milledele tuginetakse. Preemiat saab maksta kui raha jaab le
ainult seaduses satestatud korras.
1,1 miljonit kantakse kollektiividele toetuseks. 90% on KOV kollektiivid ja 10% mitteriiklikud
kollektiivid (firmad, 6ppeasutused). Baassumma 405 eurot Gihele kollektiivile. Juhendajad leiavad, et
see on alandavalt vdahe. Miljon jagatakse kollektiivide vahel, kus nt tantsu jt lihise repertuaari
kollektiivid saavad topelt, so 810 eurot. Sealt voetakse maha riigimaksud. Toetust antakse 1 kord
aastas. Arvestus on ldahendatud miinimumpalgale. Kui see tduseb, siis tdusevad summad.
Kultuuriharidus kuulub hariduse juurde. Riik toetab kollektiivide juhte, kes peab osa votma vahemat
Uhest Uleriigiliste sindmuste vahelisest siindmusest. Kollektiivid peavad olema pidevalt tegutsevad.
KOVid ja kollektiivide juhid ttlevad, et see tasu véimalus peab alles jadma ja mitte muuta. KOV jatab
endale Siguse mitte alati seda raha jagada. Kellel on piisavalt suur palk, neid on alla 5 %.
Ministrite rahast moned KOV id maksavad lisatasu. Teised panevad raha kokku ja maksavad kokku.
Kooskdlastavad KOVidega nimekirjad, et saajad oleks diged.?
Uue eelarvega vGivad numbrid siiski muutuda. OVLis on 19 valda, milledes on turismi-, kino ja kultuuri-
ja spordikeskused. Haldusereformi jargi tootasid vialja arvestuse, kui palju peab olema kollektiive
majas ja tostsid kultuuritdotajate palkasid. KOVides juhatajaid enam ei ole, on sindmuste korraldajad-
koordineerijad. Palgaarvestuse skeemi aluseks on 5 kategooriat.
Naiteks | kategooria:

- 1 kord aastas hindab komisjon Ulevaatusel;

- tootasu 5,86 eur tunnis;

- 50% kontakttunnid;

- kokku 48 tundi, ei tohi teha vahem.
Projektide kirjutamine on reaalsuses suur vaev, kuid annab ka palju voimalusi asjade tegemiseks.
Traditsiooniliste siindmuste rahastamist kaalutakse kolme aasta mootmes. Kultuur peab ennast
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kohandama vastavalt rahastamistele. Vaadatakse kohustused (le, et igalks ei peaks kdigega
tegelema.’

Eestis ei ole mitte Gihtegi riiklikku kultuurikeskust, on mdned SAd ja MTUd. Kultuurikeskused on KOV
omad ja tootavad pdhimaaruste alusel. Finantsvahendid annab KOV. Eelarve koostatakse Uldjuhul
sligisel. Lisaks kasutatakse projektitoetuseid. Lisa saab kiisida ka Kulkast, KUMist, ERKist.

5 aastat tagasi saadi riigi toetust kinoaparatuuri soetamist majadesse, kus vahegi oli vdimekus olemas.
Suurte elektrikulude maandamiseks on plaanis paikesepaneelide paigaldamine kultuuriasutustele.
KOV on toeks suurte energiakulude maksmisel. Asutuste kilastatavus ei ole covidi mojust veel taiel
maaral taastunud.

Riigi kultuuritdotajatel on riigi poolt tagatud tasu. Haapsalu Kultuurikeskus naiteks on plidnud seda
jargida. Probleeme on noorte kultuuritéotajate leidmisega.

ERMU soov on siiski saada seadus rahvamajade toimimise toetamiseks. Tegeleme selle seadusega.
Kaasaegse kultuuri viimine vaikestese kohtadesse on oluliselt aidanud kaasa piirkonna arengule. 31
aastat tagasi sai loodud Haapsalu linnagalerii. Kultuurikeskuses on t66l kuraator. Galeriil on vaga hea
maine. Rahvusvaheline graafilise disaini festival toimub Ule aasta. Vaheaastatel on véljas maailma
riikide kultuuriplakatite naitus. Lisaks toimib dzassiklubi koost60s Eesti dzassiliiduga. Rahvusvaheline
filmifestival POFF on osaliselt Haapsalus. Seega elitaarne kultuur on vdikelinnas pidevalt kittesaadav.
Kultuuritédtaja motivatsiooniks on paindlik to6aja skeem. Inimese t66- ja vaba aega peab puhaks
pidama. Peame pidama lugu inimese td6- ja puhkeajast.*

Sageli on kultuuritéd delegeeritud MTUdele. Majas té6tab 1 inimene, KOV annab palga.
Majanduskulud ja tegevuskulud on projektipShised. Ka kultuurikeskustes on palju kollektiive, kes
tegutsevad MTUdena. On KOVe, kes oma kollektiive viga tublisti toetavad, on tagatud palgakulu ja
natuke tegevuskulu. Ruumide kasutamine on maapiirkondades tasuta. On ka muid néiteid, kus
kollektiividelt kiisitakse (riraha ja inimesed peavad ise maksma. LTP protsessi kollektiividele annab
tuge riigi poolt palgatoetuse meede. Juhendajal peab olema t66leping, kutsetunnistus, taotlejaks on
too6andja. Selgitustdood tuleb teha palju. Paljud lepingud tuleb imber vormistada. Kui 8petajale on ette
nahtud puhkus, siis kollektiivi juhil peaks ka olema. Palju tuleb juurde kiisida projektitoetustena. Seda
jagavad: ERK, integratsiooni SA, EL toetused, Leader meetmed jm. Oleme muutunud kultuurielu
korraldamisel liiga projektipdhiseks. Sageli tuleb Ghe Urituse korraldamiseks kirjutada 4-5 projekti, mis
on suur lisatoo.

Tsentraliseerimine ja t66 optimeerimine on viinud majade Ghtse juhtimise alla viimiseni. Seda siiski
paris labi motlemata ei tehta ja pikemas perspektiivis on sellest ka kasu. Sisuliselt t66 seisma ei jaa ja
kogukonnad kaivad koos.®

Uhisarutelul nenditi, et projektimajandus on kiill toonud endaga palju biirokraatlikke jooni, kuid on ka
sisulise t60 jatkamiseks oluline. See on suure téendosusega kogu siisteemi tulevik. Kultuuritdotaja palk
peaks tana olema pd&hikisimus, kuna inimene on meie t66s kdige tahtsam.

Leedus toimus kvalitatiivne hiipe peale seaduse vastuvGtmist, kui korrastati slsteemi.
Kultuurisasutused paasesid vabaks nn diskoteegiorganisaatori tiitlist. Kdrvuti 6ppeasutustega tuli ka
uus suhtumine, et kultuuritootajate palgad peavad olema vordsed pedagoogide palkadega. KOVid
arvestasid seda ja suurendasid kultuuritootajate tootasusid vaga palju, kuid erinevused on KOViti siiski
veel vaga suured. Leedus on vabasid téokohti igal pool. Kbige raskem on saada spetsialiste vaikestesse
linnadesse. Palju randab vilja ja sinna jaddakse harva paigale.
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Latis valitseb risk, et kultuuriasutuse kaotavad oma toc6tajad koolidele. Koolides puuduvad vabad
tookohad, kuna palgad on kérged ja motiveerivad.

Kisimusele, kas kultuurikeskuses tootada on prestiizne, anti saalist vaid jaatavad vastused. Oma
elukohas tuntakse end ikka austatuna.

Kolme Balti riigi kultuurikeskuste/rahvamajade Uhiste teemade kasitlemine annab védga hea Ulevaate,
kuidas erinevad kultuuripoliitilised otsused on riigiti kultuurielu arengut suunanud ning millised

kitsaskohad on ilmnenud. Naabrite tegemistega kursis olek aitab ndha suuremat tausta ja voimalusi
koduste probleemide lahendamiseks.

LOPP

Kirja pani Riin Kivinurm
Taiendused lisasid Eesti delegatsiooni liikkmed.
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